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Dostate¢na schopnost dostat finanénim zavazkim, subjekt diky zménéné ekonomické situaci mize mit nizsi schopnost

splacet své zavazky.
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Dobry subjekt, schopny dostat svym zavazkim véas
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Definice zakladnich pojmi

Pfijmy - jsou veSkeré nenavratné inkasované prostredky, opétované i neopétované, véetné pfijatych dard a
dotaci, a prijaté splatky pGjcek v ramci rozpoctové politiky. Prijmy jsou ¢lenény na bézné a kapitalové. Bézné
prijmy jsou tvoreny pfijmy dafiovymi, nedafiovymi a provoznimi dotacemi. Jedna se tedy o kazdoroéné se opa-
kujici prijmy, které slouzi k pokryti béznych vydajd. Investicni prijmy, tj. pfijmy z prodeje dlouhodobého a
finanéniho majetku, a investi¢ni dotace, maji charakter nahodilych pfijmd a jsou uréeny predevsim k pokryti
investi¢nich zaméra USC.

Vydaje - jsou veskeré nenavratné platby na bézné (neinvestiéni) i kapitalové (investiéni) G&ely, opétované i ne-
opétované, a poskytované navratné platby (pGjeky) v ramci rozpo&tové politiky. B&Zné (nebo také provozni)
vydaje musi USC vynaloZit ze zdkona nebo témito vydaji financovat provozni aktivity. Realizace zamér( a po-
tfeb USC v&etné napliiovani volebniho programu se uskutecfiuje prostiednictvim vydajd. USC k témto cilim
pouziva vefejné prostredky, proto musi finanéni prostfedky pfed vynalozenim diikladné analyzovat.

B&Zné pfijmy - dafiové pfijmy, nedafiové pfijmy a provozni dotace (transfery).

Kapitélové pfijmy - prodej pozemkd, ostatnich nemovitosti, akcii a majetkovych prav.

Investiéni pFfjmy - obsahuiji kapitalové pFijmy a investiéni dotace (transfery).

Provozni prebytek (saldo provozniho rozpo¢tu) - rozdil béznych p¥ijma a béznych vydaji. Vyse provozniho
prebytku by méla vZdy nabyvat kladnych hodnot a neméla by v ¢ase klesat.

Rozdil provozniho prebytku a splatek jistin - rozdil provozniho salda a splatek kratkodobych i dlouhodobych
avérl. Také vyse tohoto ukazatele by méla byt vzdy kladna.

Saldo bez financovani - rozdil celkovych pfijmd a vydaja.

Bilance hospodafeni (saldo rozpo¢tu) - celkové pfijmy a pfijaté Gvéry minus celkové vydaje a uhrazené splatky
avérd.

Saldo kapitdlového rozpoétu - rozdil investi¢nich pfijmd a kapitalovych vydaju.

Dluhova zikladna - celkové prijmy po konsolidaci.

Dluhova sluzba - soucet splatek Grokd a splatek jistin.

Celkova dluhové sluzba (dluh) - celkova vyse splatek jistin, dluhopisti apod. bez Grokd.

Ukazatel dluhové sluzby vyjadfuje procentualni pomér dluhové sluzby a dluhové zikladny. Nemél by presih-
nout hodnotu 25 %.

Ukazatel provoznich Gspor - vyjadfuje vyuZitelnost provoznich prostredkd, tj. jaka ¢ast provoznich prostredk
mdZe byt vyuZita na kryti investi¢nich zamérd municipality. Optimalni hodnota ukazatele se pohybuje okolo
25 % a neméla by klesnout pod 10 %, ktera je povaZzovéana za minimalni hodnotu tohoto ukazatele.

Podil cizich zdroji k celkovym aktivéim - ukazatel vyjadfuje pomér zadluZeni k celkovému majetku USC. Za
rizikovou hodnotu je povazovan ukazatel vy$si nez 25 %.

Celkova likvidita - vyjadfuje pomér, kterym je obec schopna kryt své kratkodobé zivazky predevsim pro-
stfedky na bankovnich a¢tech a hotovosti. Za rizikovou hodnotu se povazuje hodnota mensi nez 1.

Platebni schopnost I. fadu - pomér celkového dluhu k provoznimu pfebytku vyjadfuje schopnost municipality
splatit celkové zavazky, pokud bude k jejich Ghradé pouZzito celé saldo provozniho rozpoctu. Optimalni hod-
noty se pohybuji pod hranici 2, stabilni finan¢ni zdravi ukazuji jesté hodnoty do 6.

Platebni schopnost Il. fadu - pomér ro¢nich splatek dluhu k provoznimu prebytku. Vysledné hodnoty ukazuji
schopnost uhradit ro¢ni splatky dluhu z provozniho prebytku. Pod 20 %, jedna se o optimalni stav, do hranice
40 % hodnoty provozniho pfebytku je stav uspokojivy.



¢ Finanéni zadluZenost - pomér ro¢nich splatek dluhu k béZznym piijmam, vyjadfuje podil béznych prijma, které
je potfeba vyélenit na roéni splatku dluhu. Hodnoty do 7 % svéd<i o dobrém finanénim zdravi municipality,
hodnoty nad 18 % vyjadFfuji zvysené riziko.

¢ Miniaturni grafy - znazorfiuji relativni pohyb v jednotlivych letech minulého obdobi. Neodpovidaji absolutnim
hodnotam, tudiz je nelze brat jako ukazatel podilu na celkové vysi zobrazovanych hodnot. Osy jsou nastavené

na pevné rozpéti 0 - 100 % a jednotlivé roky jsou prevedeny na procenta, kde nejvy3si ¢astka zobrazuje 100 %.



Pouzité zkratky

CDS - celkova dluhova sluzba

DPFO - dari z pfijm fyzickych osob

DPH - daii z pfidané hodnoty

DPPO - dan z pfijmd pravnickych osob

HC - hospodarska (podnikatelska) ¢innost
KV - kapitalové vynosy

MF - ministerstvo financi

0SVC (SC) - osoby samostatné vydéle¢né &inné
PO - prispévkova organizace

PP - provozni prebytek

RS - schvéleny rozpocdet

RU - upraveny rozpocet

RUD - rozpoc¢tové urleni dani

SR - statni rozpocet

SVR - stfednédoby vyhled rozpoctu

UC - Géetni skutecnost

USC - Gzemni samospravny celek

ZC - zavisla &innost



Uvod

Jednou z povinnosti vyplyvajicich ze zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoc¢tovych pravidlech Gzemnich rozpoctd je sesta-
veni stfednédobého vyhledu rozpoctu. Sestavuje se na zakladé uzavienych smluvnich vztahl a prijatych zavazkd
zpravidla na dobu 2 az 5 let nasledujicich po roce, na ktery se sestavuje rozpocet. Podle § 3 zminéného zakona musi
minimalné obsahovat zakladni (daje o pfijmech a vydajich, o dlouhodobych zavazcich a pohledavkach, o finan¢nich
zdrojich a potfebach dlouhodobé realizovanych zdmérd. Zpracovany SVR je sestaven ve vétsi podrobnosti neZ stano-
vuje zakon. Je dokumentem, ktery modeluje vyvoj pfijmd i vydaji v budoucim obdobi. Jeho soudasti mohou téz byt
planované investi¢ni akce a kompletni dluhova sluzba. Takto sestaveny vyhled, ktery reprezentuje proces strednédo-
bého planovani, je podkladem pro Fizeni rozvoje a samoziejmé i udrZitelnosti ekonomické stability USC. Analyzuje
hospodareni USC v minulosti, zobrazuje prehled o moZnostech hospodareni USC v budoucim obdobi a v neposledni
fadé podava informace o vyuZziti ndvratného zplsobu financovani a dlouhodoby komplexni pohled na vysledek hospo-
dareni a finan¢ni situaci municipality. Pi erpani finan¢nich prostfedk? z EU je pfinos stfednédobého vyhledu rozpoctu
jesté markantnéjsi. Jeho prinosem je Gspora Casu pfi sestavovani rozpoctu. Prispiva k eliminaci rizik pfi rozhodovani o

novych Gvérech a usnadriuje tvorbu podkladd pro Zadosti o Gvér nebo dotaci.

Celou analyzu hospodareni minulych péti let vyznamné ovliviiuji covidové roky 2020 a 2021. Také nasledujici roky 2022
a 2023 jsou silné poznamenany valkou na Ukrajiné a z toho plynouci energetickou krizi a zejména bezprecedentni vysi
inflace. To znamen3, Ze Ctyfi z péti poslednich let byly zasaZeny krizovym vyvojem ekonomiky. Na toto obdobi navazuje
v letosnim roce snaha vlady o konsolidaci vefejnych financi. Ke $kodé nas vsech vsak snaha ¢tyrkoalice a jeji kompro-
misni navrhy zapracované v konsolida¢nim balicku plsobi spiSe nekoncepéné az chaoticky. S nejvétsi
pravdépodobnosti tyto zmény budou mit negativni dopad na hospodareni USC. Prace na SVR neusnadiiuje vlada ani
nyni, kdy predlozila k projednani nerealisticky navrh statniho rozpoctu, vychazejici z doposud neexistujici legislativy.
Pokud viechny vladni zdméry budou realizovéany, budou mit zna¢ny dopad na hospodareni USC (vypocet sdilenych dani
zaloZeny na hodnotach po¢tu obyvatel z registru obyvatel /doposud z evidence CSU/ nebo povinnost financovani platd
nepedagogickych pracovnikl zfizovatelem, a to vie pfi poklesu podilu USC u polozek sdilenych dani hodnot SR z 24,92
% v roce 2024 na 24,16 % od roku 2025).

Proto bude tfeba provadét priibéznou kontrolu a monitoring napliiovani v rozpoctu obsazenych ukazateld. Ze vSech
téchto dlvodu je nezbytné pfistupovat k vyhodnocovani plnéni SVR alespori jednou ro¢né. Pro zachovani jeho efektiv-
nosti, by mél byt kazdoro¢né aktualizovén a jeho platnost prodlouZena o dalsi rok se znalosti aktualniho stavu a vyvoje
hospodareni. Pri dodrZeni téchto pravidel ma samosprava moznost operativné reagovat a svymi rozhodnutimi korigo-
vat hospodareni USC. Podkladem pro tvorbu tohoto dokumentu jsou nasledujici zdroje:

Ucetnictvi a rozpocty let 2019 - 2023

Platny rozpoZet mésta na rok 2024 (zaFi), ndvrh rozpo&tu na rok 2025

Provedena analyza hospodareni mésta

Dluhové sluzba - splatkové kalendaFe stavajicich nebo budoucich zavazkd (jistin a Grokd)

Predikce sdilenych dani na rok 2024 ze schvaleného statniho rozpoctu

Predikce sdilenych dani let 2025 - 2027 z navrhu statniho rozpoétu a stfednédobého vyhledu rozpoétu statu

Koeficienty odpovidajici potfebam, povinnostem a ekonomickému hospodareni mésta dle pfedpokladaného
vyvoje ekonomiky statu
Predpokladdané nahodilé pfijmy a vydaje

Konzultace s odpovédnymi pracovniky méstského Gradu, zejména finanéniho odboru



Postup tvorby stfednédobého vyhledu

Uéetnictvia rozpotty Platny rozpocet mésta - Data CSU
minulych let vychozi dokument SVR Monitor MF CR

Analyza minulého obdobi a
aktualniho rozpoétu

Nahodilé
poloZky mimo
vyvojovy
trend
Konzultace s
kompetentnimi pracovniky

Koeficienty hospodatenidle
vyvoje ekonomiky statu

Predikce sdilenych danfze
statniho rozpoétua SVR
statu

Dluhovésluzba - splatkové
<~ kalendéfe stavajicich
z4vazkl

Provozni vyhled
hospodaftenf

Kapitalové pifjmy (prodej
majetku a inv. dotace)

Kapitilovy vyhled

Volné finanéni prostredky hospodafent

Plén investiénich akei

Stiednédoby vyhled
rozpoctu



Manazerské shrnuti

Analyza a posouzeni hospodareni uplynulych let dopadla pro mésto dobfe, coZ se projevilo v pfidéleném ,ratingovém”
hodnoceni B2 (viz Kapitola 3). Dolo sice k poklesu o jeden stupefi oproti pfedeslym rok(im, nicméné mésto bylo roky

v v

blizko dolni hranice vy$siho stupné (B1), nyni je t&sné pod ni. Sestaveny stfednédoby vyhled odrazi pfedpoklad podob-

3 2

ného stavu i v nasledujicich letech. Vzhledem k zna&né labilni celkové situaci (dané narodnimi i mezinarodnimi
problémy), kterou mésto nemuze nijak ovlivnit, je sice finan&ni potencial pFistich let niZ$i nez hodnoty dosahované v
uplynulych letech, ale stéle dobry, coZ odrazi hodnoceni STR 3. Mésto méa dostateény finanéni potencial k udrZenf vy-

sokého standardu provozniho hospodaFeni i ke svému rozvoji (investicim). Zakladni charakteristiku celkového

hodnoceni vyjadfuji nasledujici ukazatele.
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BDS

147,0 mil.KE

BEZPECNE NAVYSEN DLUHU

Na zakladé hodnot souc¢dsného dluhu a s prihlédnutim k vyvoji hos podafent
mésta v minulém i budoucim obdobi je stanoveno bezpeéné navyieni
stavajictho dluhu. Predpokladem je, Ze doba k celkovému umofeni dluhu

nenidelsinez 10 let

OoBY

-1037 obyvatel

V¥voJ POCTU OBYVATEL

Pocetobyvatel mezi lety 2004 az 2024 poklesl o 1037. Ubytkem poétu
obyvatelza uvedené obdobi mésto pfichaziz pfijmu sdilenych dani o

17,2 milKé.

||||| BU

BANKOVM UETY
709,3 mil.K¢

Zistatky na bankownich Gétech na
konci roku 2023 dosahuji vyse
709,3 milK¢. Rist prostfedkl na
Gétech vobdobi2019 -2023
dosahuje 133,5 mil K¢ (23,2 %).

|I||||||III PP

PROVOZN PREBYTEK

135,9 mil.K¢

Primérny provozni pfebytek za
uplynulé péiileté obdobi dosahuje
hodnoty 135,9 miLK&. V obdabi
SVR bude pfebytek v priméru o
33,9 mil K& nizsi.

I|||| CDS

381,2 mil.K¢

Celkova dluhova sluzba (dluh) na
konci roku 2023 je 381,2 miLK¢
Vyse nesplaceného dluhu v
obdobi2019 - 2023
zaznamenala risto 201,2 mil K¢
(vySe investiéni aktivity za stejné
obdobiéini1133,6 mil K¢).

|||||||||ll IPU

INDEX PROVOZNCH USPOR
10,23%
Hodnota Indexu provoznich dspor
se vobdobi2019 - 2023
pohybovala 0od 10,2 do 15,4 %.
Hodnota ukazatele se s
primérem 12,9 % pohybovala
pod optima Ini Grovni (25 % ).

RAT

B2/STR3

RATING HOSPODAREN

Rating mésta poukazuje na stabilni trend jeho vyvoje. Vychaziz hospodareni
mésta v minulosti a z trendd vyvoje v budoucich pétiletech. Pro hodnocenf
budoucnosti vychazijako Dobry subjekt, schopny dostit svym zavazkim

.|I|”|"“ ZAC
VZVOJ POETUZAKU
508 zaku

PocetZaki mezilety 2012 az 2023 vzorstl o 508. Pfirdstkem poctu za ki
za uvedené obdobimésto inkasuje z pfijmu sdilenych danio 10,2 milK¢

vice.

] | I . ITr/ KV
KRYTI KAPITALOVYCHVYDAJO INVBSTIEMMI TRANSFERY

18,7%

Primémé pokryti kapitilovych vydajl investiénimi transfery dosahuje za
poslednich 5 lethodnoty 18,7 %. Za obdobi2019 - 2023 byla wie
Investi¢nich trasferi 211,9 mil. K¢ oproti Investi¢nim vydajom 1133,6 mil

KE.

|II||||||II FP

FASKALN PRAVIDLO

32,76%

Hodnota Fiskalniho pravidla
dosahuje na konci roku 2023
hodnoty 32,8 %. K dosazeni
hrani¢nich hodnotukazatele v
obdobiSVR je moZné navyieni

dluhového zatizeni od 463,1 mil

K& (2025) do 557,8 mil K¢
(2029).

IIII“ ”” ups
3,5l.l:zj/:Ta_ DLUHOVE SLUZBY

Ukazateldluhové sluzby dosahuje
na konci roku 2023 hodnoty
3,54%. | de o pfiznivé hodnoty,
pficemz za rizikovou lze
povaZovat hodnotu pfekra&ujici
25% hranici.



Prijmy v roce 2019 a 2022
ovlivnény vysokou hodno-
tou investicnich prijmd

1336 2222, 7 mil.
K¢

OZiveni ekonomiky a na-
slednd vysoka inflace
zapricinily v roce 2022,
resp. 2023 nariist sdile-
nych dani o

83,2, resp. 92,5 mil
K¢

1 Analyza hospodareni uplynulého obdobi

Analyza se zaméruje na zhodnoceni hospodareni v pfedchazejicim pétiletém obdobi a na
zakladé takto ziskanych poznatk( je dalezitym nastrojem modelovani a tvorby stfedné-
dobého vyhledu rozpoltu. Pfinosem k redlnému sestaveni SVR je analyza vyvoje

dilezitych ekonomickych ukazatelG:

Bilance hospodateni (Saldo Giplné)
Saldo (bez financovani)
Provozni prebytek

Ukazatel provoznich dspor

Ukazatel dluhové sluzby

Tyto ukazatele jsou zavislé na vyvoji dvou zakladnich hodnot rozpoctu - pfijm0 a vydaja.
Pro sestaveni stfednédobého vyhledu je pak dilezity i pribéh minulosti a predikce bu-
doucich hodnot nejddleZit&jsi prijmové skupiny municipalit, a to sdilenych dani (dané

fyzickych, pravnickych osob a DPH).

11 PRIMY

Prijmy za celé sledované obdobi vykazuji rostouci trend. Jejich mezirocni rlist je ovlivnén
zejména vyvojem béznych prijma, které mezirocné rostly v celém sledovaném obdobi.
Vyjimkou v meziro¢nim rdstu celkovych pfijm0 jsou roky 2020 a 2023, kdy doslo k rela-
tivné vyznamnému poklesu investi¢nich pfijmti (o 76,5, resp. 192,2 mil. K&). Tento pokles
byl zapfi¢inén zejména niz&imi kapitalovymi p¥ijmy (o 78,0, resp. 104,1 mil. K¢&), v roce
2023 také poklesem pfijatymi investi¢nich transferd (o 88,0 mil. K¢).

Tabulka €.1:  Prehled vyvoje pfijmu

Ukazatel (tis. K&) UC2019 UC2020 UC2021 UC2022 UC 2023

Dariové pfijmy 656 468 649672 685183 829625 910 544
Nedafiové pfijmy 125 318 98414 111431 113262 149 447
Neinvestiéni transfery 170882 216604 188752 159914 181542
BEZNE PRIiJMY 952668 964689 985366 1102801 1241533
Kapitalové pfijmy 108 921 30953 4236 121338 17 219
Investiéni transfery 24 712 26 183 46396 101313 13 279
INVESTICNi PRiJMY 133 633 57 137 50632 222651 30 498
PRIJMY CELKEM 1086301 1021826 1035999 1325452 1272031

V ramci provozni ¢asti pfijma dochazi v roce 2020 ke zménam v relativnim zastoupeni
jednotlivych tfid. Mirné& poklesly nejdileZit&jsi dariové p¥ijmy (o 6,8 mil. K¢&), naopak vy-
razndji posilily neinvesti¢ni transfery (o 45,7 mil. K&), kde na poloZce 4111 mésto
evidovalo pFijem kompenza&niho bonusu (42,2 mil. K&) v souvislosti s restriktivnimi epi-
demiologickymi opatfenimi (za propad polozky 1111 - DPFOy¢ - placena platci). Tyto
mimoradné transfery nebyly od roku 2022 opakovény a struktura provozni ¢asti pfijma
se pribliZila obdobi pfed pandemii. Dominantni postavené dafovych pfijmd v roce 2022 a
2023 umocnil meziroéni rlist nejvyznamné;jsi kategorie sdilenych dani (riist o 83,2, resp.

92,5 mil. K&, tj. 15,7 resp. 15,1 %). Oproti pfijmiim bé&Znym se investi¢ni pFijmy ve



sledovaném obdobi vyviji nerovnomérné. Vyznamnou meziro¢ni zménu lze sledovat
zejména v roce 2019 a 2022, kdy kapitalové prijmy dosahly nejvyssich hodnot ve sledo-

vaném obdobi. Skladba investi¢nich prijmd tak odpovida nahodilému charakteru.

Roky 2020 a 2021 se do podvédomi zapsaly jako roky pandemie koronaviru, kdy se na
vyvoji ekonomiky nejdrive negativné podepsaly restriktivni opatfeni a nasledné naruseni
dodavatelsko-odbératelskych vztahi spolu s rostouciinflaci. Rok 2022 tyto inflacni tlaky
v dlsledku vychodoevropského vale¢ného konfliktu prohloubil a strmy narlst cen energii
i vysoka inflace vyznamnym zplsobem ovliviiovaly hospodareni municipalit. Vykonnost
ekonomiky mé&Fena zmé&nou HDP v roce 2020 vyrazné oslabila (pokles 0 5,8 %), aby v roce
nasledujicim meziroc¢né vzrostla o 3,3 % a v roce 2022 pak o dalSich 2,4 %. Ani rok 2023
ovdem nenaplnil o&ekavani (HDP pokleslo o 0,4 %) a teprve v roce 2024 je s predikova-
nym rdstem o 1,1 % zajiSténa navaznost na vykonnost pred rokem 2020. Pro mésto
Znojmo doslo v letech 2022 a 2023 k meziro¢nimu nardstu dariovych prijmd o 144,4, resp.
80,9 mil. K&.

Z uvedeného plyne, Ze nejvétsi vliv na meziroéni vyvoj celkovych pfijm0 maji dafové pfi-
jmy reprezentované zejména sdilenymi danémi, u kterych dochazelo v minulém obdobi
k neustalému ristu (po zapo&teni kompenza&nich bonusd). Investi¢ni transfery, které
jsou odvislé predevsim od vypisovanych dotacnich tituld a jsou pro mésto prinosem, pfi-
padné kapitdlové pfijmy zavislé na rozhodnutich zastupiteld, jsou pficinou

nerovnomérného vyvoje celkovych pfijma.

Graf&.1:  Vyvoj pfijmi
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Hodnota celkovych pFijmi je v rdmci béznych prijma zavisla zejména na vyvoji ekonomiky
statu a tim na inkasu sdilenych dani. Podstatné mensi vliv maji nedanové pfijmy a nein-
vesti¢ni transfery. Meziroéni vyvoj pfijmd je ovSsem nezanedbatelné ovlivnén také

realizaci investi¢nich zdmérd a s tim souvisejicimi obdrzenymi investi¢nimi dotacemi.

Toto lze dokumentovat narGstem celkovych prijmi v roce 2022, kdy mésto obdrzelo do-
tace na Kryty bazén Louka (85,6 mil. K&) nebo na Centrum obnovy spole¢ného kulturniho
dédictvi (14,7 mil. K& resp. 9,8 a 30,5 mil. K& v letech 2020 a 2021). Nejvy33i investini
dotaci v roce 2023 je dotace na Systém nuceného vétrani a rekuperace tepla ZS JUDr.
Marege (11,8 mil. K¢&).
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Zdsadni skupinou prijmd
jsou prijmy dariové, tvori
71,1 % béznych prijmii
65,0 % celkovych pri-

jmii

Podil sdilenych dani na da-
rovych prijmech

75,9 %

1.1.1 Danové pfijmy

Z nasledujicich grafd, které porovnavaji podily jednotlivych pfijmovych skupin na béz-
nych a celkovych pfijmech (vyjadFeni v procentech), je zfejmé, Ze nejdiileZit&jsi pfijmovou
skupinou jsou pfijmy danové. Danové prijmy tvofily za poslednich pét let v priméru 71,1
% prijmd béznych a 65,0 % prijmi celkovych.

Graf €.2:  Meziroénf podil a pétilety prdmér dafiovych pfijmi
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Z predchéazejiciho grafu je patrnd dominance danovych pfijm@ nad ostatnimi pfijmovymi
skupinami. Nedarové, kapitalové pfijmy a pfijaté transfery se v priméru podileji na béz-
nych pfijmech 28,9 % a na celkovych pfijmech 35,0 %.
Zaklad prijmové ¢asti rozpoCtu mésta tvori sdilené dané, které spadaji do tfidy danovych
prijmd. Plnéni rozpoctovanych pfijmi v této oblasti je nutné vénovat nalezitou pozor-
nost. Historicky vyvoj sdilenych dani je popsén v pfiloze ¢. 1.
Graf&.3:  Vyvoj sdilenych danf
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Pozndmka: z diivodu prehlednosti a nazvoslovi z minulych let jsou dale v textu pouZity zkratky pro poloZku
1111 (soucasny ndzev DPFO placend platci) 11117¢ (e zévisté cinnosti)
1112 (soucasny nazev DPFO placend poplatniky) 11120sy¢ (osob samostatné vjdélecné cinnych)

Sdilené dané predikované spole¢nosti AQE advisors, a.s. vychazeji z Gdaji platného stat-
niho rozpoctu na rok 2024, zékona ¢. 243/2000 Sb., o rozpoctovém urceni dani izemnim
samospravnym celkdm a nékterym statnim fonddm a vyhlasky 250/2024 Sb., o podilu
jednotlivych obcina stanovenych procentnich ¢astech celostatniho hrubého vynosu dané
z pfidané hodnoty a dani z pfijm0. Hodnoty pro vypocet sdilenych dani jsou urceny na-

sledovné:
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Mezirocni pokles sdile-
nych dani oproti roku
2023 dle MF CR o

85 mil. K¢

Ukazatel Udaj k Hodnota

Pocet obyvatel 1. 1. 2024 34 160
Pocet déti a zaka 30. 9. 2023 5156
Katastralni vyméra (ha) 1.1.2024 6 589,96
Procentuelni podil na vynosu dani (%) 0,2399
Pocet zaméstnanct 1.12. 2023 18 320
Procentuelni podil "motivaéni dan" (%) 0,3305

Tabulka €. 2:  Predikce sdilenych dani na aktualni rok

Podil obci Mésto RU 2024 Mésto -RU

Danovy prijem mid. Ké  tis. K& tis. Ké tis. Ké

DPFO placena platci 48,76 117 005 - -

Motivaéni DPFO placena platci (1,5%) 2,94 9701 - -

DPFO placena platci vé. motivaéni 51,70 126 705 130 020 -3315
DPFO placena poplatniky 3,80 9118 8 700 418
DPFO vybirana srazkou 9,70 23 274 23210 64
DPPO 76,00 182 352 190 750 -8 398
DPH 148,30 355 827 375 220 -19 393
Celkem 289,50 697 276 727 900 -30 624

Druhy sloupec tabulky uvadi o¢ekavanou skuteénost sdilenych dani dle predpokladaného
plnéni statniho rozpoctu na rok 2024. Treti sloupec zachycuje konkrétni predikci pro
mésto Znojmo - pravdépodobné dosazitelny objem financi plynouci ze sdilenych dani
roku 2024. Ctvrty sloupec obsahuije ddaje sdilenych danf dle upraveného rozpoctu mésta.
Posledni sloupec tabulky zobrazuje odchylku mezi maximalni predikovanou hodnotou
SD, vychazejici z hodnot SR a hodnotou rozpoc¢tovanou méstem. Ze srovnani tfetiho a
¢tvrtého sloupce vidime, Ze rozpocet mésta ma vyssi hodnoty nez tato vychozi predikce
(030,6 mil. K¢, resp. 4,4 % oproti predikci MF CR). Inkaso sdilenych danf oviem &eli neu-
stale se ménicimu ekonomického vyvoji, spojeného s nejasnym vyvojem inflace, zménami
cen energii, vyvojem na Ukrajiné a v neposledni radé také castecnym zohlednénim polo-
Zek planovaného konsolidaéniho balicku statniho rozpoétu. Je pravdépodobné, Ze
vzhledem k velkému poctu planovanych opatreni bude v priibéhu roku dochazet ke zmé-
nam predikce darovych pfijmi i nadale. Aktualni hodnoty sdilenych dani dle predikce
Vyboru pro rozpoctové progndzy jsou soucasti zavérecné kapitoly v tabulce ,Predikce
sdilenych dani dle MF CR".

Na rozpodet mésta a jeho stfednédoby vyhled ma nezanedbatelny vliv vyvoj ekonomiky.
Ten je zavisly na neovlivnitelnych faktorech jmenovanych v predeslém odstavci a dale je
zavisly na republikovém déni souvisejicim s chaotickym rozhodovanim vladni étyrkoalice,
jejimz vysledkem je konsolida¢ni balicek, ktery na pfijmové strané ovlivni také vysi dal-
Sich dafiovych pfijmé (daf znemovitych véci, pfijmy zhazardu) a pfijmy zdotaci
(investi¢nich). Na vydajové strané bude vliv konsolida&niho bali¢ku také nezanedbatelny,
pocinaje jiz zminénymi vy$$imi cenami energii, pfes vy$si ceny nékterych nakupovanych
sluzeb az po nardst cen materialu, ktery prodrazi opravy obecniho majetku.
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Pol1511 Pol1361

Pol 1345 Pol138x

Pol2131 Pol2324

Pol2111 Pol 2132

Nejvyssijsou kapitalové
prijmy v roce 2022 ve vysi
121,3 mil. K¢

Z vyse popsanych ddvodi je ddlezité pravidelné sledovat nejen vyvoj sdilenych dani ale i
plnéni celého rozpoctu a pfi jakékoliv odchylce od hodnot rozpoctu na tento vyvoj ade-
kvatné reagovat.

Ostatni daiiové pFijmy - Kromé sdilenych dani jsou dal$imi vyznamnymi dariovymi piijmy
PFijmy z dan& z nemovitych véci (polozka 1511 - v préiméru je p¥ijem do rozpoctu 47,5 mil.
K¢&), PFijmy ze spravnich poplatkd (polozka 1361 - v prliméru 18,6 mil. K&), Poplatek za
komunalni odpad (polozka 1345 - v priméru 15,5 mil. K&) a P¥ijem z odvodd za odnéti
plidy ze zemédélského ptidniho fondu (polozka 1334 - v préiméru 1,4 mil. K¢). Jesté v roce
2023 mély vyznamny pFinos do rozpoltu mésta také finanéni prostredky plynouci z ha-
zardu vybirané statem na zakladé Loterijniho zakona a nasledné prerozdélované
jednotlivym obcim (poloZka 1381 a 1385 - v priiméru 47,8 mil. K&). Od roku 2025 dojde
diky konsolida¢nimu bali¢ku odhadem ke sniZeni na 1/3 soucasné hodnoty.

1.1.2 Nedarové pfijmy

Relativné méné vyznamny podil na objemu béZnych, resp. celkovych pfijmd, maji prijmy
nedanové. V priméru sledovaného obdobi dosahuji 11,4 % prijmd béznych, resp. 10,4 %
nemovitych véci (polozka 2132 - v pr&iméru 55,3 mil. K&), Pfijem ze sank&nich plateb (po-
lozka 2212 - v priméru 16,1 mil. K¢&), Ostatni pfijaté vratky transfer( (polozka 2229 - v
priméru 8,7 mil. K&), PFijem z pronajmu pozemki (polozka 2131 - v priiméru 7,9 mil. K¢&)

a PFijem z podildi na zisku a dividend (polozka 2142 - v priméru 7,8 mil. K&).
Graf&. 4:  Meziro¢ni podil a pétilety prdmér nedariovych prijma
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1.1.3 Kapitalové pfijmy

Kapitalové pFijmy se na celkovych p¥ijmech podileji nejniz&i ¢astkou (v priméru 56,5 mil.
K&) s vyvojem, ktery je zavisly na potfebach a moZnostech mésta. V priiméru sledova-
ného obdobi dosahuji 4,9 % pfijmi celkovych.
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Celkové prijmy jsou v pri-

méru tvoreny podilem

16,0 %

neinvesticnimi transfery

37%

investicnimi transfery

Pol 4112

Pol 4122

Pol4116

N |
Pol4111

Graf €&.5:  Meziroénf podil a pétilety prmér kapitalovych pifjmd
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1.1.4 P¥ijaté transfery

DileZitou slozkou pfijmd jsou také transfery (dotace). Na celkovém objemu pfijmd dosa-
huji ve sledovaném obdobi primérné 17,5 % pfijmd béznych, resp. 19,7 % pfijmd

celkovych.

Jejich nevyhodou, kromé polozky ,Neinvesti¢ni pfijaté transfery ze statniho rozpoltu v
ramci souhrnného dotaéniho vztahu®, je jejich nepravidelnost a nenarokovatelnost. Dalsi
jejich nevyhodou je jejich zGc¢tovatelnost - nespotfebované finanéni prostfedky se zpra-
vidla vraceji poskytovateli dotace. Pro dalsi vyhodnocovéni hospodareni a pro snazsi

sestavovani stfednédobého vyhledu rozdélujeme transfery na neinvesti¢ni a investi¢ni.

Pfijaté neinvesti¢ni transfery - V neinvesti¢ni ¢asti se jedna zejména o Neinvesti¢ni trans-
fery ze SR v ramci souhrnného dotaéniho vztahu (polozka 4112 - v préiméru 63,0 mil. K&
ro&né) a Neinvesti¢ni pFijaté transfery od kraji (polozka 4122 - v praiméru 52,0 mil. K&).
Nezanedbatelnymi poloZkami jsou také Ostatni neinvesti¢ni transfery ze SR (polozka
4116 - v priméru 48,0 mil. K& roén&) a Neinvestiéni transfery z vieobecné pokladni spravy
SR (polozka 4111 - v priiméru 12,0 mil. K&).

Pfijaté investi¢ni transfery - Pro rozvoj mésta jsou také dileZité dotace investicni, jejichz
maxima dosahlo mésto v roce 2022 (101,3 mil. K&). Investi¢ni aktivita mésta v letech 2019
- 2023 je vyjadFena &astkou 1133,6 mil. K¢, z toho 211,9 mil. K& bylo hrazeno z dotaci (tj.
18,7 %). Vy3e investi¢nich vydajd kulminovala v roce 2022, kdy mésto proinvestovalo
361,5 mil. K& (28,0 % nakladti pokryly investi¢ni dotace). Naopak v roce 2023 byly inves-
tiéni transfery nejnizéi (13,3 mil. Kg&), pficem? vy$e kapitalovych vydajii byla nad
primérem sledovaného obdobi a dosahovala 267,2 mil. K& (kryti investi¢nimi dotacemi
bylo 4,97 %).
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Nejvétsi dynamiku rdstu
ve sledovaném obdobi za-
znamenaly Neinvesticni
transfery soukromoprav-
nim subjektm (ndrdst o
119,9 %)

Graf ¢.6:  Meziroénf podil a pétilety prdmér pfijatych transfert
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1.2 VYDAJE

Bézné vydaje se meziro¢né zvysuji, s vyjimkou roku 2021. Meziro¢ni rist je disledkem
zejména ,legislativniho” zvySovani mezd zaméstnanct Gradu i pfispévkovych organizaci,
resp. odmén ¢lend zastupitelstva, inflaéniho rdstu neinvesti¢nich nakupl a predevsim

navysovani transfer( vefejnopravnim subjektdm.

Tabulka ¢.3:  Rekapitulace vydajti

Ukazatel (tis. K&) UC2019 UC2020 UC2021 UC2022 UC 2023
Platy a souvisejici vydaje 191713 205062 218877 230324 241479
Neinv.ndkupy a souvis.vydaje 165 949 181 414 175 818 209 681 224 359
Neinv.transf.soukromoprav.subj. 41 412 38 668 31195 68 577 91 061
Neinv.transf.vefejnoprav.subj. 402920 437320 411623 442011 514 502
Ostatni neinvestiéni vydaje 4076 3540 16 976 14 771 4116
BEZNE VYDAJE 806070 866005 854489 965365 1075517
KAPITALOVE VYDAJE 151770 181266 171804 361537 267 209
VYDAJE CELKEM 957840 1047271 1026293 1326901 1342726

Kapitalové vydaje maji oproti tomu charakter nahodily a pohybuji se v rozmezi od 15,8 %
az 27,2 % celkovych vydaju. Jejich vyse se odviji od potfeb mésta a vypisovanych dotac-

nich titulli a jsou reprezentovény zejména vydaji na budovy, haly a stavby (polozka 6121).

Napftiklad v roce 2022, kdy mésto dosahlo nejvy33ich kapitalovych vydajii (361,5 mil. Kg&),
lze mezi vyznamné investicni akce radit projekt jiz uvadény v souvislosti s obdrzenymi
investi¢nimi dotacemi - Kryty bazén Louka (202,9 mil. K¢, resp. 147,9 mil. K& v roce 2023).
Dalsi vyznamnou investici v roce 2022 byl projekt Revitalizace lokality Kolonka - ulice Ju-
goslavska (42,5 mil. Kg&). V roce 2023 kromé lze mimo jiné uvést také projekt Snizeni

energetické naro€nosti DPS Vancurova 17 (17,9 mil. K¢&).
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Za 5 let celkem mésto pro-

investovalo

11336 mil. K¢

Sesk.50 Sesk. 51

Sesk.52 Sesk.53

Nejvice provoznich vydajii
smérovalo do SluZeb pro
obyvatelstvo - 42,7%
(skolstvi; kultura, sport,
verejnd zeleri) a do Vseo-
becné verejné spravy 31,5
% (provoz a sprava
mésta).

Graf &.7:  Vyvoj vydajli
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Nejvétsiho riistu objemu prostredkd v obdobi 2019 - 2023 dle vydajovych seskupeni vy-

kazuji Neinvestini transfery veFejnopravnim subjektdm (seskupeni 53 - zejména

provozni pfispévky pFispévkovym organizacim 111,6 mil. K&), Neinvestini nakupy a sou-

visejici vydaje - ndkupy sluZeb a energii, opravy atd. (seskupeni 51 - 58,4 mil. K¢&), Platy a

souvisejici vydaje (seskupeni 50 - 49,8 mil. K& - zpdsobené zejména legislativnimi zmé-

nami v této oblasti) a Neinvesti¢ni transfery soukromopravnim subjektéim (seskupeni 52

- 49,6 mil. K&).
Graf ¢.8:  Vyvoj béZznych vydajt
Druhové tfidéni dle seskupeni poloZek

m Platy a souvisejici vydaje

Neinv.nakupy a
souvis.vydaje

Neinv.transf.soukromop
rav.subj.

® Neinv.transf.veFejnopra
v.subj.

Ostatni neinvesti¢ni
vydaje

31,5%

Odvétvové tfidéni dle skupin paragrafii

L§%q 295

42,7%

W Zemé&dé&lstvi, lesni

hospodafstvi a rybarstvi

Priimysl, a ostatni odvétvi
hospodafstvi

Sluzby pro obyvatelstvo

Sociélni véci a politika
zaméstnanosti

Bezpecnost statu a pravni
ochrana

V3eobecna vefejna sprava a
sluzby

V priméru za analyzované obdobi nejvétsi objem zaznamendvame u polozek Neinves-

tiéni pFispévky zfizenym pFisp&vkovym organizacim (284,8 mil. K&), Platy zaméstnancd v

pracovnim poméru vyjma sluZebnich mist (149,7 mil. K&), Nakup ostatnich sluZeb (99,0

mil. K&), Neinvesti¢ni transfery zfizenym pfispévkovym organizacim (79,1 mil. K&) a

Platby dani kraj&im, obcim a statnim fonddim (44,4 mil. Kg&).

16



Podil investicni trans-
ferd na kryti

kapitalovych vydaje je
18,7 %

veve

Graf €.9:  Vyvoj nejvyznamnéjsich vydajovych polozek

Neinvesti¢ni pFispévky zfizenym Platy zaméstnancti v pracovnim Neinvesti¢ni transfery zfizenym
piispévkovym organizacim poméru vyjma sluzebnich mist Nakup ostatnich sluzeb pfispévkovym organizacim
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V ramci vydajovych polozek patfi mezi odvétvové nejrozmanitéjsi polozky ostatni sluzby
a opravy. U ostatnich sluZeb je objem dan zejména vydaji na paragrafu Silnice (v préméru
31,7 mil. Kg&), Sbér a svoz komunélnich odpaddl (v priméru 25,5 mil. K&) a Ostatni nakla-
dani s odpady (v prdméru 10,5 mil. K&). U oprav a udrzovéani sméFovaly finanéni
prostfedky zejména do paragrafu Silnice (v priméru 12,2 mil. K&), Zachovani a obnova
kulturnich pamatek (v préiméru 12,0 mil. K&) a PéZe o vzhled obci a vefejnou zelefs (v prii-
méru 3,1 mil. K&).

1.2.2 Kapitalové vydaje

Investi¢ni aktivita ma nerovnomérny vyvoj s vrcholem v roce 2022, kdy mésto proinves-
tovalo ¢astku 361,5 mil. K& Mésto vyuZiva dotaci, které ve sledovaném obdobi pokryly
v rozmezi od 5,0 % (2023) do 28,0 % (2022) kapitalovych vydajd. Z této skute&nosti plyne,
Ze se mésto snaZzi vyuzivat vyhlasované dotacni tituly, nicméné lze konstatovat, Ze je tato

aktivita zna¢né odvisld od charakteru investic a dostupnych dotacnich pfileZitosti.
Graf & 10:  Kryti kapitdlovych vydajd investi¢nimi pFijmy
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Vlastniinvesti¢ni vydaje jsou kromé investi¢nich transfer( kryty ¢asteéné i prodejem ma-
jetku a ostatnimi zdroji. V pfipadé mésta Znojmo ostatni zdroje tvofi finan¢ni prostredky
z uplynulych let a provozni pFebytek (saldo provozniho rozpoctu) aktualniho roku. Prodej
majetku tvofi nejmensi &ast na pokryti kapitalovych vydajt (282,7 mil. K& za uplynulych
5 let, coz priimérné za rok ¢ini 24,9 % vynaloZenych prostfedk na investice), investiéni
transfery tvofi 18,7 % celkovych finanénich prostredkd na kryti investic a zbyvajicich 56,4
% tvofi ostatni zdroje.
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Nejvice financnich pro-
stredkd na porizeni
dlouhodobého majetku
smérovalo do Sluzeb pro
obyvatelstvo 74,8 % (skol-
stvi; kultura sport, verejna
zeleri) a do Primyslu a
ostatnich odvétvi hospo-
darstvi - 19,6 % (doprava,
komunikace, odvddéni a

Cisténi odpadnich vod).

Graf €. 11:  Krytf kapitalovych vydajt minulého obdobf
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Nejvétsi podil na seskupenf poloZek 61 (tj. kapitalové vydaje bez investinich finanénich
a transferovych vydajt) sméfuje do odvétvové skupiny Sluzby pro obyvatelstvo (74,8 % -
dominantni jsou zde vydaje na paragrafech Sportovni zafizeni ve vlastnictvi obce a Za-
chovénf a obnova kulturnich pamatek) a Préimysl, a ostatni odvétvi hospodatstvi (19,6 %

- prevazuji vydaje na paragrafech Silnice a Ostatni zaleZitosti pozemnich komunikaci).

1.3 HOSPODARENI

Pfi vyhodnocovani finanéniho hospodareni municipality si je tfeba uvédomit, Ze rozpocet
i stfednédoby vyhled rozpoctu se sklada z pfijma a vydaja.

Rozdil mezi béznymi p¥ijmy a vydaji se nazyva provozni pfebytek (saldo provozniho roz-
poctu). To jsou prostredky, které USC slouzi primarné ke splatkam jistin a na financovani
investi¢nich zamérd mésta. Rozdil mezi veSkerymi prijmy a vS§emi vydaji béhem rozpoc-
tového roku (totozny s kalendainim rokem) se nazyvé saldo bez financovani. Z t&chto
dvou indikatord je mnohem ddleZitéjsi provozni prebytek nez saldo rozpoctu. DileZitost
monitorovani téchto indikatorl se zvysuje, pokud indikatory nabyvaji zapornych hodnot.
JestliZe je schvalen deficitni rozpocet (je realizovano vice vydajti neZ p¥ijma), méize byt
tento deficit pokryt z pfebytku hospodafeni minulych let. Zdporny provozni prebytek
(provozni saldo) indikuje mozné ohroZeni hospodafeni municipality. Ve svém désledku
tato skute¢nost znaci, ze USC nema dostatek provoznich p¥ijmé na Ghradu svych béZnych
(provoznich) vydaji. Tento provozni schodek pak pokryva bud prodejem majetku nebo

Gvérem.

Tabulka €. 4:  Rekapitulace hospodareni

Ukazatel (tis. K¢) UC 2019 UC2020 UC 2021 UC 2022 UC 2023

Provozni prebytek (PP) 146 598 98 684 130 877 137 437 166 017
Rozdil PP a spl.jistin 131 379 83454 115 877 122 437 137 266
Prijmy celkem 1086301 1021826 1035999 1325452 1272031
Vydaje celkem 957 840 1047271 1026293 1326901 1342726
SALDO bez financovani 128 461 -25 445 9706 -1 449 -70 695
Prijmy v¢. financovani 1086301 1021826 1155909 1496985 1356765
Vydaje v¢. financovani 973059 1062500 1041293 1438651 1374726
BILANCE HOSPODARENI 113 242 -40 675 114 616 58 334 -17 961
Ukazatel provoznich uspor (%) 15,39 10,23 13,28 12,46 13,37
Ukazatel dluhové sluzby (%) 1,89 1,81 1,68 1,97 3,54
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Zaporné saldo bez finan-
covaniv letech 2020,
2022a 2023 je disledkem
nejvyssich investicnich vy-
daji (1813, resp. 361,5a
267,2 mil. K&) v celém pé-
tiletém obdobi

V kaZdém roce provozni
prebytek dosahuje klad-
nych hodnot

Analyza hospodareni mésta je zakladnim krokem pro sestaveni SVR. Ukazuje, Ze mésto
hospodafilo v jednotlivych letech s pfijmy v celkovych objemech od 1 021,8 mil. K& (2020)
a? do 1325,5 mil. K& (2022). Celkovy objem vydajti se pohyboval od 957,8 mil. K& (2019)
do 1342,7 mil. K&(2023). V letech 2020, 2022 a 2023 hospodafilo mésto s deficitem (25,4,
1,4, resp. 70,7 mil. K&), v ostatnich analyzovanych letech vykazovalo pfebytek hospoda-
feni. Nejvyssiho prebytku mésto dosdhlo v roce 2019, a to 128,5 mil. K¢.

Graf &.12:  Vyvoj pfijm0, vydaji a salda hospodareni
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Pozitivnim zjiSténim, po analyze hospodareni za uplynulé pétileté obdobi, je skutecnost,
e mésto z provozniho rozpo¢tu (po uhrazeni splatek pdjéenych prostfedki) mohlo vyu-
Zit 590,4 mil. K¢ na svij rozvoj. Zaroven zGstatky na béZznych Gc¢tech mésta v letech 2019
az 2023 vzrostly 0 133,5 mil. K&.

1.3.1 Zakladni ukazatele hospodareni

O vztahu mezi provoznimi pfijmy a vydaji nejlépe vypovida provozni pfebytek. V kazdém

evvs

zakladni ukazatel dosahl v roce 2020 (98,7 mil. K&), nejvy33i pak v roce 2023 (166,0 mil.
K¢&). Primérna hodnota provozniho pFebytku ve sledovaném obdobi byla 135,9 mil. K&.

Graf €.13:  Vyvoj béznych pfijm0, vydajd a provozniho prebytku
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Dalsi moZnosti, jak hodnotit hospodareni mésta, je ukazatel provoznich Gspor. Ukazatel
vyjadFuje procentualni hodnotu finanénich prostredkad, které zstéavaji z provoznich pfi-
jmG po Ghradé provoznich vydaji na kryti investi¢nich zamérd mésta. Minimalni
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Hodnoty ukazatele pro-
voznich dspor nejvice
ovlivriuji sdilené dané a

prispévky PO

Vyvoj ekonomiky v roce
2023: riist dariovych pri-
jmii o 80,9 mil. K¢

doporucena hodnota ukazatele je 10 %, v idedlnim pripadé se procentudlni vy3e ukazatele
ma pohybovat okolo hodnoty 25 %, ktera i odpovida celostatnimu prdméru v tomto péti-
letém obdobi.

Graf & 14:  Vyvoj provoznich ukazateld
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Predchazejici graf ukazuje kolisavé hodnoty ukazatele provoznich Gspor. Pozornost
upouté predevsim pokles ukazatele v roce 2020, coz je disledek rychlejsiho rdstu pro-
voznich vydaji oproti provoznim pfijmim, kde vyrazné pokleslo tempo ristu sdilenych
dani. Ukazatel se jinak pohybuje nad minimalni drovni.

Pro mésta s dluhovou sluzbou je ddlezitym ukazatelem hospodareni rozdil provozniho
prebytku a splétek jistin. Pro tento ukazatel plati stejné zavéry jako pro provozni preby-
tek - jeho hodnoty by mély byt vzdy kladné, protoze az po uhrazeni splatek jistin v daném
roce ukazatel vyjadfuje ¢astku z provozniho rozpoctu pouzitelnou na rozvoj mésta for-
mou investicnich vydaji. V analyzovaném obdobi nabyva tento ukazatel kladnych
hodnot.

V ramci posouzeni hospodareni v minulosti je dlleZité zaméfit se na plnéni a vyvoj béz-
nych (provoznich) pfijm& a vydajd. Pro obecné posouzeni dlouhodobé udrZitelnosti
hospodareni plati, Ze narlst béznych prijmd by mél byt vyssi nez narist béznych vydaju.
V obdobi let 2019 - 2023 byl soucet provoznich pfijma 5 247,1 mil. K¢, zatimco ve stejném
obdobi mésto utratilo na provoznich vydajich 4 567,4 mil. K¢.

Rist objemu provoznich pfijmé od roku 2019 do roku 2023 byl 288,9 mil. K¢, zatimco
provozni vydaje ve stejném obdobi vzrostly o 269,4 mil. K. Jedna z podminek udrZitel-
ného hospodareni byla splnéna. Je zfejmé, Ze objem prostfedkd v absolutnim vyjadreni
ve sledovaném obdobi roste, pficemz provozni prijmy rostly mirné rychlejsim tempem
nez provozni vydaje. Tento stav je platny i navzdory zmifiované pandemii a rostouci in-

flaci.
1.3.2 Posouzeni kratkodobého planovani

Rozpocet obce je finanéni plan, ktery sestavuje obec na rozpoc¢tové obdobi (kalendafni
rok). P¥i zpracovani rozpo&tu obce se vychazeji ze stfednédobého vyhledu rozpoétu, tak
jak definuje zakon (&. 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech Gzemnich rozpoétt). Pro
sestaveni SVR plati obracené pravidlo, tj zdkladem pro sestaveni SVR je aktualné platny
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rozpocdet. UZ pfi sestavovanirozpoctu je proto nutné dodrZovat pravidlo rychlejstho riistu
b&Znych prijml neZ provoznich vydajd. Opalny pfipad, kdy bézné vydaje rostou rychleji
nez bézné prijmy, je dlouhodobé neudrzitelny. Proto je dilezZité vénovat néleZitou pozor-
nost sestaveni stfednédobému vyhledu rozpoctu. Kvalitné sestaveny stfednédoby
vyhled rozpoctu, tedy vlastné vicelety finanéni plan, pomaha lépe zvladat hospodareni
USC a tim i eliminovat takové sestaveni rozpoctu, které by mohlo ohrozit hospodareni

municipality.

Posouzeni platného rozpo¢tu je rozdéleno na €ast provozni a ¢ast investi¢ni (kapitalo-
vou), protoZe v kapitalové Easti rozpoltu zpravidla dochazi b&hem roku k velkym
zménam v dlsledku celé Fady okolnosti v oblasti pfiprav, realizace i zmén v investi¢nich

prioritach.

Tabulka & 5:  Porovnani rozpoctu a skuteénosti minulého obdobi (provozni)

. . Danové Nedanové Neinvest. Bézné Bézné
Ukazatel (tis. K<) oo . o -
pfijmy pfijmy transfery pFijmy vydaje
Ugetnictvi 2023 910 544 149 447 181542 1241533 1075517
Rozpocet upraveny 2024 919 229 180 745 149 354 1249328 1200819
Rozdil RU-UC 8 685 31298 -32 188 7795 125 302
Podil RU/UC 1,0% 20,9% -17,7% 0,6% 11,7%

V predchézejici tabulce jsou porovnany Gcetni hodnoty roku 2023 s hodnotami platného
rozpo&tu roku 2024. V provozni pfijmové oblasti rostou jak Dafiové (o 8,7 mil. K¢), tak i
Nedariové p¥ijmy (o 31,3 mil. K&) a klesaji Neinvesti¢ni transfery (o 32,2 mil. K&), aviak
znaény nar(ist vykazaly provozni vydaje (o 125,3 mil. K&). Pokles v oblasti neinvesti¢nich
transferd je zapfi¢inén platnou metodikou (do konce roku 2024) zaélefiovani transferdi

do rozpoctu (evidence v rozpoltu je mo#na a? po ,pFiznani“ dotace). Provozni rozpocet

diky témto skutecnostem klesa o 117,5 mil. K¢.

Graf & 15:  Porovnani rozpo¢tu a skuteénosti minulého obdobi (provozni)
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V procentualnim vyjadreni maji v provozni prijmové oblasti nejvyssi nartist Nedarové pri-
jmy (20,9 %), zatim co bé&Zné vydaje rostou o0 11,7 %.
Posouzeni kapitalového (investi¢niho) rozpo&tu je uvadéno pro celkovy ptehled samo-

statné, protoze béhem celého rozpoctového roku dochézik podstatnym zménam a u této

kategorie zaleZi zejména na investi¢nich zamérech USC.
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Tabulka&.6:  Porovnani rozpoctu a skute¢nosti minulého obdobi (investi¢n)

Ukazatel (is. KE) iy wansfory wanstory | primy  vidaio _colkem _cohem

Ugetnictvi 2023 17 219 13279 194 821 30 498 267209 1272031 1342726
Rozpocet upraveny 2024 27 000 10 908 160 262 37 908 159870 1287236 1360689
Rozdil RU-UC 9781 -2 371 -34 559 7410 -107 339 15 205 17 963
Podil RU/UC 56,8% -17,9% -17,7% 24,3% -40,2% 1,2% 1,3%

O kvalité rozpo¢tu vypovidaji ukazatele, poméfujici zdkladni hodnoty vztazené k velikosti
provozniho, resp. celkového rozpoctu.

V nasledujicim grafu hodnoty analyzovanych ukazateld dokladaji primérné sestaveny
rozpoCet. Je tfeba vyzdvihnout hodnoty dluhové sluzby, fiskalniho pravidla a finanéni za-
dluzenosti s hodnotami spliiujici pfisna kritéria vyhodnoceni rozpoétu. Mimo definovany
interval jsou hodnoty Provoznich dspor a platebni schopnosti. Z hodnot ukazatell vy-
plyva, Ze rozpocet je sestaven a aktualizovan ve vyhovujici kvalité a odpovida zamérim

mésta i hodnotam rozpoctl minulosti ve stejném ro¢nim obdobi.

Graf &.16: Hodnoceni vybranych ukazateld
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Z predchazejiciho plyne, Ze se v roce 2024 jedna o finanéni plan v devatém mésici roz-
po¢tového roku, hodnoty nejsou kone¢né. Je trfeba si uvédomit, Ze v pribéhu
rozpoctového roku dochazi ke zménam rozpoctu, zejména v dotacni oblasti, a tato sku-
tecnost v konecném dlsledku méni zakladni ekonomické ukazatele a tim i celkové
hospodareni mésta.

Tabulka €.7:  Upraveny rozpodet a skute¢nost minulého obdobi

Ukazatel UC/RU19 UC/RU20 UC/RU21 UC/RU22 UC/RU 23
Danové pfijmy 106,6% 97,5% 111,1% 110,6% 104,7%
Nedariové pfijmy 100,8% 70,1% 98,4% 58,2% 110,2%
Neinvesti¢ni transfery 128,7% 116,9% 110,5% 117,7% 105,7%
BézZné pfijmy 109,2% 97,3% 109,4% 102,0% 105,4%
Bézné vydaje 96,9% 96,5% 92,3% 90,9% 86,2%

Pozndmka: Hodnoty upraveného rozpoctu jsou za zari jednotlivych let

Dokladem zlepSeného plnéni rozpoctu v pribéhu roku jsou hodnoty zobrazené v pred-
chazejici tabulce. Nejvétsi rozdil mezi skuteénou hodnotou na konci roku a
rozpo&tovanou &astkou v priiméru dosahuji neinvesti&ni transfery (15,9 %). Je to z ddvodu
nemozZnosti rozpo¢tovat tyto hodnoty do obdrzeni rozhodnuti o pFidéleni dotace (zFejmy
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Nutny didsledny monito-
ring plnéni rozpoctu -
okamZité reagovani na od-
chylky od platného

rozpoctu.

je také vliv kompenza&nich bonusti spojenych s pandemii). Zlep$ené plnéni je mozné sle-
dovat také u dafiovych pfijma (vy33i 0 6,1 %) naopak nedafiové pfijmy dosahuji zpravidla
horsich hodnot (0 12,5 %) - dano predev&im rozpoctovanim dotaci pFed jejich pfiznanim.
Kapitalova ¢ast rozpoctu neni uvadéna zamérné, protoZze pri porovnani rozpoctu se sku-
tecnosti zpravidla dochazi k velkym rozdilim v ddsledku celé fady okolnosti v oblasti

priprav, realizace i zmén v investi¢nich prioritdch béhem roku.

Hodnoty ukazatell vroce 2020 jsou ovlivnény pandemickou krizi, kterda propukla
v bfeznu téhoz roku. Proto je upraveny rozpocet v tomto roce specificky a hodnoty da-
novych a nedafovych pfijmi se jevi jako nadhodnocené. Vy3e neinvesti¢nich transfer( je
pak ovlivnéna vyplatou kompenzacniho bonusu, ktery ¢astecné eliminoval pokles na po-
loZce 1111 (DPFO).

Porovnani upraveného rozpoctu za stejné obdobi s Gcetnimi vysledky v rdmci minulych
let pak poukazuje na skuteénost, Ze platny rozpocet odrazi urcitou miru opatrnosti a tu-
diz planované bé&zné prijmy jsou podhodnocené (v priiméru o 4,7 %) a b&2né vydaje pak
jsou rozpo&tovany nadhodnocené (v priiméru jsou nadhodnocené o 7,4 %). V kone&ném

Vv

vysledku oviem hospodareni dosahuje optimisti¢téjSich hodnot neZ aktualni rozpolet.

Zavér posouzeni aktualniho rozpoctu: Pozornost musi byt primarné soustfedéna na se-
staveni planovaciho dokumentu (rozpoctu), ze kterého vychazi SVR. V rdmci analyzy
minulého obdobi jsme posuzovali také rozpolet na aktualni rok. PFi absolutnim meziroc-
nim porovnani dle tfid rozpoc¢tové skladby dosahuje pozitivniho vyvoje tfida danovych,
nedarovych a kapitalovych pfijmu. Pokles pfijatych transferd je zapfi¢inén zapojovanim
financi do rozpoétu a v priibéhu roku (po obdrZeni rozhodnuti od poskytovatele dotace).
Provozni pfijmy mirné rostou (o 7,8 mil. K&) a celkovy rdst p¥ijm& dosahuje 15,2 mil. K&.
Vydaje vyrazné rostou v provozni a vyrazné klesaji v kapitalové ¢asti rozpoltu, celkovy
rast vydajt je 18,0 mil. K&.

Posuzovali jsme hodnoty platného rozpoctu s dosaZzenymi hodnotami Gcetni skute¢nosti
na konci rozpo¢tového roku. Bylo konstatovano, Ze rozpodet odrazi urcitou miru opatr-
nosti (podhodnocené pfijmy a mirné nadhodnocené vydaje). Je tfeba ale dodrZovat jedno
dalezité pravidlo - provozni (b&Zné) vydaje nesmi rist rychleji nez provozni (b&zné) pFi-
jmy.

1.4 MONITORING HOSPODARENI

S cilem zabezpelit rozpoétovou disciplinu, omezit dlouhodobé deficitni hospodarent fi-
nancované z cizich zdroji a posilit spoluzodpovédnost za vyvoj vefejnych financi, byl
s ucinnosti od roku 2018 pfijat zakon ¢. 23/2017 Sb., o pravidlech rozpoctové odpovéd-
nosti. Zakon mimo jiné definuje tzv. fiskalni pravidlo, podle kterého musi USC hospodafrit
tak, aby vyse jeho dluhu nepresahla 60 % priméru jeho pfijmd za posledni 4 rozpoctové
roky. Pokud je tato hranice prekrocena:

e USCma povinnost postupné splacet predchozi dluhy ve vy$i nejméné 5 % z rozdilu
mezi vysi dluhu a 60 % jeho prdmérnych pfijm0 za posledni 4 rozpoltové roky.
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Z pohledu pravidla roz-
poctové odpovédnosti je
strop pro vysi dlubu v roce

2024 698, 3 mil. K¢

e Pokud USC nesnizuje dluhy alespori o zdkonné minimum, MF CR v nasledujicim

kalendarnim roce rozhodne o pozastaveni prevodu jeho podilu na vynosu dani.

Tabulka ¢.8:  Fiskalnf pravidlo hospodarent

Ukazatel (tis. K¢) UC2019 UC2020 UC2021 UC2022 UC 2023

Dluh 180 000 165 000 168 733 325 266 381250
Primér pfijma za 4 roky 946 205 978951 1013696 1117394 1163827
Fiskalni pravidlo 19,0% 16,9% 16,6% 29,1% 32,8%
Pramér pfijma za 4 roky (60 %) 567 723 587 371 608 218 670 437 698 296

Z vyse uvedené tabulky je zfejmé, Ze dluh mésta nepresahuje povolenou 60% hranici.
Strop pro vysi dluhu v roce 2024 je 698,3 mil. K¢.

Pravidlo rozpoctové odpovédnosti je jednim ze tfi monitorujicich ukazateld Ministerstva

financi CR. Zbylymi dvéma jsou:

e Podil cizich zdrojd k celkovym aktivlim - Ukazatel vyjadfuje pomér zadluZeni k
celkovému majetku USC. Za rizikovou hodnotu je povaZovén ukazatel vy33i nez
25 %.

e Celkova likvidita - Ukazatel stanovuje pomér, kterym je mésto schopno kryt své
kratkodobé zavazky predevsim prostredky na bankovnich Gctech a hotovosti. Za

rizikovou hodnotu se povazuje hodnota mensi nez 1.

Kromé uvedenych monitorujicich je sledovana také soustava informativnich ukazateld.
Mezi vybrané informativni ukazatele s izkou vazbou na dluhové hospodareni dale patfi:

¢ Ukazatel dluhové sluzby - Ukazatel stanovuje pomér, kterym je obec schopna kryt
svou ro¢ni dluhovou sluzbu svymi celkovymi pfijmy. Za rizikovou hodnotu je po-

vazovan ukazatel vy$si nez 25 %.

Tabulka €.9:  Vyvoj ukazatell dluhového hospodareni

Monitorujici ukazatel UC2019 UC2020 UC2021 UC2022 UC 2023

Fiskalni pravidlo 19,0% 16,9% 16,6% 29,1% 32,8%
Celkova likvidita 6,95 8,16 10,04 4,45 4,18
Podil cizich zdroju a celkovych aktiv 8,8% 8,2% 8,3% 13,6% 14,7%
Ukazatel dluhové sluzby 1,9% 1,8% 1,7% 2,0% 3,5%

Prekroleni hrani¢nich hodnot u vSech tfi monitorujicich ukazateld souc¢asné pouze indi-
kuje mozné riziko hospodarskych problémd, ale nutné neznamend, Ze je mésto v

nepfiznivé finan¢ni situaci. Pro mésto Znojmo jsou pfiznivé hodnoty vSech ukazateld.

1.5 ANALYZA CASH FLOW

Problematika cash flow mésta je Gzce spojena s uvolfiovanim financnich prostfedkd na-
lezejicich obci jako podil na dafiovém vynosu a ostatnich, zejména mandatornich,
prijmech. Tento systém zjistovani finanéniho toku nepokryva zcela finanéni potfeby mu-
nicipalit v priibéhu roku a vytvari tak tlak na efektivni Fizeni kratkodobého financovani
rozpocCtovych vydaji. Proto neni vyjimkou, Ze hodnoty cash flow jsou zdporné, jak doku-

mentuje nasledujici graf.
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Vyse viastnich financnich
prostredkd je zavisld na

investicni aktivité mésta

v 2 I3

Graf &.17:  Priimérné mésiéni cash flow
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Pozndmka: Hodnoty jsou vypocteny jako primér za roky 2019 - 2023

Pro hodnoceni finan¢ni stability mésta je vSak daleZité, aby hodnota vlastnich finanénich
prostfedkl na konci rozpoctového roku pokryvala financovani zakladnich potfeb mésta.

Nasledujici graf znazorfiuje danou situaci mésta.

Graf &.18:  Vyvoj cash flow
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Hodnoty cash flow vychazeji ze schvalenych zavéreénych G¢td mésta a jsou zobrazeny v
nasledujici tabulce.

Tabulka €.10:  Vyvoj cash flow a platebni schopnosti

Ukazatel (tis. K¢) UC 2019 UC2020 UC 2021 UC 2022 UC 2023

Celkova dluhova sluzba 180 000 165 000 168 733 325 266 381 250
Uhrazené splatky jistin a dluhopisu 15218 15 230 15 000 15 000 28 750
Provozni prebytek 146 598 98 684 130 877 137 437 166 017
Platebni schopnost I. fadu 1,23 1,67 1,29 2,37 2,30
Platebni schopnost Il. Fadu 10,4% 15,4% 11,5% 10,9% 17,3%
Hotovost na konci roku 544 907 504 232 618 848 677 182 659 221
Hotovost bézného roku 113 242 -40 675 114 616 58 334 -17 961

V analyzovanych letech vykazuje stav penéznich prostredki bézného roku zaporné saldo
v letech 2020 a 2023, coz je zplisobeno zvySenou investi¢ni ¢innosti mésta. K vyrovnani
hospodareni téchto let mésto zpravidla zapojovalo prebytek finan¢nich prostfedkd
z predchazejicich let, kdy investovalo méné a vytvarelo si finanéni rezervu pravé pro tyto

pripady.
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Ziistatky BU  Pohledavky

Zévazky Stav Gvérd

Rdstovy trend poctu Zgki

Trend sniZovani poctu
obyvatel

Finanni stabilitu a schopnost mésta plnit svoje zavazky lze posoudit na zdkladé ukaza-
tele platebni schopnosti prvniho Fadu (optimum pod hranici 2, maximalni p¥ipustna
hodnota 6) a platebni schopnosti druhého fadu (pod 20 % optimalni stav, do 40 % stav
uspokojivy).

1.6 ZAVERY ANALYZY HOSPODARENI

Mésto v obdobi 2019 - 2023 disponovalo zstatky na G¢tech ve vysi 552,8 mil. K& (2020)
a7 736,8 mil. K& (2022). Uroveri dlouhodobych pohledavek se v celém sledovaném obdobi
pohybovala v intervalu od 0,0 mil. K& (2021) do 8,6 mil. K& (2022). Objem dlouhodobych
zavazk{ se pohyboval od 0,5 mil. K& (2020) do 8,3 mil. K& (2019). Stav nesplacenych Gvérd
se pohyboval v rozmezi od 165,0 mil. K& (2020) do 381,2 mil. K& (2023).

. Loy o S2L0
Graf &.19:  Vyvoj pottu obyvatel a poétu Zakid
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Poznamka: Pocet obyvatel je uvadén k 1.1. a pocty Zikii k 30.9. daného roku

Pocet obyvatel v obdobi 2004 - 2024 ma mirné klesajici trend (-1037 obyvatel) a je téméF
stagnujici od roku 2015, naopak vyvoj poctu Zakd mél do roku 2019 rostouci trend, v dal-
gich letech kolisal, za celé obdobi 2013 - 2023 pocet vzrostl (+508 Z4kd). Vyvoj téchto
dvou kategorii ma mirné negativni vliv na inkasované sdilené dané, prioritni ovSem z{-
stava vyvoj ekonomiky. Dopad zmény poctu obyvatel a Zakd ve vySe uvedenych ¢asovych
horizontech lze ilustrovat modelovym vypoétem sdilenych dani dle pfilohy zminéné vy-
hlagky 250/2024 Sb. Ubytkem poctu obyvatel v uvedeném obdobi mésto p¥ichazi cca 17,2
mil. K¢ na podilu sdilenych dani. V pfipadé uvedeného nartstu poctu zakd mésto dostava

0 cca 10,2 mil. K& vice.

Vlastni investi¢ni aktivita mésta zpisobuje zaporné saldo hospodareni v letech 2020,
2022 a 2023 (25,4, resp. 1,4 a 70,7 mil. K&). Po zohlednéni financovani (uhrazenych jistin
a pfijatych ptijcek) bylo zaporné saldo hospodaFeni zaznamenano ve stejnych letech. Vliv
splaceni prijatych zavazki se projevil zejména na hodnotach ukazatele dluhové sluzby.
Ukazatel ve sledovaném obdobi dosahoval hodnot v intervalu od 1,68 % (2021) do 3,54 %
(2023). V celém sledovaném obdobi se jedna o pfiznivé hodnoty. Saldo hospodaFeni
v rozpocCtu na rok 2024 je kryto prebytky hospodareni minulych let ve vysi 102,2 mil. K¢.
Skutecny vyse téchto prostfedki bude ovSem zaviset na vysledku hospodareni v daném

roce a moznostech zapojeni investi¢nich transferd.
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Graf & 20: Saldo provozniho a kapitdlového rozpoétu
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1.6.1 Rekapitulace

V ramci kapitoly byla provedena analyza hospodareni minulého obdobi s dlirazem na vy-
voj zakladnich ekonomickych ukazatell. Vystup analyzy je zékladnim predpokladem pro
sestaveni stfednédobého vyhledu rozpoctu, ktery je do znaéné miry ovlivnén také exter-
nimi podminkami. NiZe uvadime pfehled vybranych vystupd analyzy a externich faktord,

které budou nebo mohou ovliviiovat hospodareni vyhledového obdobi.

POZITIVA HOSPODARENT
¢ Rozsahla investi¢ni ¢innost - za pétileté obdobi proinvestovano 1133,6 mil. K¢
e Vyuzivani vypisovanych investi¢nich dota&nich titulli (kryto 18,7 % investic)
e Rostouci trend poctu zaki (+508)
e Stabilni hodnota provozniho hospodafeni (minimalni hodnota PP/BP 10,23 % pfi

minimalni doporuc¢ené vy3i 10 %)
Stabilni dluhové zatiZeni (maximalni hodnota fiskalniho pravidla 32,76 %)

e Dostatena rezerva financnich prostfedkd - zlstatky na Gctech na konci roku
2023 ve vysi 709,3 mil. K¢

MOZNE OHROZENI HOSPODARENI

Potencialni pokracovani ekonomické krize

Zvysené naroky na kryti provoznich i kapitalovych vydaji - platy, energeticka
krize, inflace (ceny materilu, sluzeb apod.)

Stale pomérné vysoké Grokové sazby

Klesajici trend po&tu obyvatel (-1037)

Nestabilita verejnych financi, konsolidaéni bali¢ek

Legislativni nejistota (financovani 3kolstvi, zdroj po&tu obyvatel, podil obci na
RUD)
e Mezindrodni politicka situace
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Hodnoty SVR, zejména

v provozni ¢asti, silné
ovliviiuje inflace a oceka-
vané zmény financovani

z konsolidacniho balicku.

Hodnoty sdilenych dani se

nejvice podileji na vyvoji

provoznich prijmd

2 Strfednédoby vyhled rozpoctu

Strednédoby vyhled rozpoctu je sestaven s jistou mirou opatrnosti, tzn. s mirné nizsimi
ocekavanymi pfijmy a trochu nadhodnocenymi vydaiji. Je ale postaven na realnych zakla-

dech.

Metodicky pokyn MF ¢j.: MF-25289/2023/2202-1 k obsahu rozpoctu tzemniho samo-
spravného celku podle rozpoctovych pravidel Gzemnich rozpoltd - transfery
poskytované ze statniho rozpoctu, zaklada od roku 2025 povinnost USC zahrnovat ¢ast
Gc¢elovych dotacijiz do ndvrhu rozpoctu na zakladé pFislusného podkladu (nap¥. stfedné-
doby plan rozvoje sociélnich sluzeb) nebo provedeného kvalifikovaného odhadu (napf.
upravena vy3e transferu minulého rozpo¢tového obdobi). Jedna se zejména o dotace po-
skytované do socialni oblasti Ministerstvem prace a socialnich véci, dale dotace na
vzdélavani z Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy a dotace tykajici se voleb.

Proto tyto transfery jsou zahrnuty do zpracovani SVR.

Tabulka ¢.11:  Kumulovany stfednédoby vyhled rozpoctu

Ukazatel (tis. K¢) UC 2022 UC2023 RU2024 NR2025 SVR2026 SVR 2027 SVR 2028 SVR 2029

Dariové pfijmy 829 625 910 544 919 229 957 090 957 952 989117 1010137 1031923
Nedariové pfijmy 113 262 149 447 180 745 257 573 116 947 116 292 117 051 118 708
Neinvesti¢ni transfery 159 914 181 542 149 354 143792 156 898 159 286 161 808 164 667
BEZNE PRIJMY 1102801 1241533 1249328 1358455 1231798 1264695 1288997 1315297
Kapitalové prijmy 121 338 17 219 27 000 2300 2300 2300 2300 2300
Investi¢ni transfery 101 313 13279 10 908 0 0 0 0 0
INVESTICNI PRIJMY 222 651 30 498 37 908 2 300 2 300 2 300 2 300 2 300
PRIJMY CELKEM 1325452 1272031 1287236 1360755 1234098 1266995 1291297 1317597
Bézné vydaje 965365 1075517 1200819 1168940 1167539 1182902 1205357 1224464
Kapitalové vydaje 361537 267 209 159 870 360 668 0 0 0 0
VYDAJE CELKEM 1326901 1342726 1360689 1529608 1167539 1182902 1205357 1224464
SALDO bez financovani -1449 -70 695 -73453  -168 853 66 559 84 093 85940 93 134
Uhrazené splatky jistin a dluhopistl 15 000 28 750 28 760 28 760 28 750 28 750 28 750 28 750
Prijaté pujcky 171 533 84 734 0 0 0 0 0 0
Rizeni likvidity -96 750 -3 250 0 0 0 0 0 0
FINANCOVANI 59 783 52 734 -28 760 -28 760 -28 750 -28 750 -28 750 -28 750

Prijmy v&. financovani
Viydaje vé. financovani

1496985 1356765 1287236 1360755 1234098 1266995 1291297 1317597
1438651 1374726 1389449 1558368 1196289 1211652 1234107 1253214

BILANCE HOSPODARENI 58 334 -17961 -102213  -197 613 37 809 55 343 57 190 64 384
Provozni prebytek (PP) 137 437 166 017 48 510 189 515 64 259 81793 83 640 90 834
Rozdil PP a spl.jistin 122 437 137 266 19 750 160 755 35509 53 043 54 890 62 084
Ukazatel provoznich uspor (%) 12,46 13,37 3,88 13,95 5,22 6,47 6,49 6,91
Dluhova zakladna 1325452 1272031 1287236 1360755 1234098 1266995 1291297 1317597
Dluhova sluzba 26 143 44 998 45 260 45 260 43 230 42 600 41990 41 350
Ukazatel dluhové sluzby (%) 1,97 3,54 3,52 3,33 3,50 3,36 3,25 3,14

2.1 PROVOZNI HOSPODARENI VYHLEDOVEHO OBDOBI
Obsah kapitoly je zaméfen na vybrané (asti sestaveného stfednédobého vyhledu roz-
poctu, ktery zobrazuje uvedena tabulka kumulovaného vyhledu.

2.1.1 Sdilené dané

Prijmy ze sdilenych dani meziro¢né rostou, jsou uréeny predpokladanym vyvojem na za-
kladé schvaleného statniho rozpoctu na rok 2024, navrhu statniho rozpoctu na rok 2025
a stfednédobého vyhledu statu na roky 2026 - 2027 s naslednou predikci do roku 2029.
Nardst sdilenych dani od roku 2025 (prvniho roku SVR) do konce SVR je 71,0 mil. K&.

28



Provozni prebytek je po
celé obdobi SVR kladny

V nésledujicim grafu je zndzornén vyvoj sdilenych dani v porovnani s hodnotami predikci
zverejnénych MF. Je ziejmé, Ze skutecné dosaZzené hodnoty jsou zpravidla vyssi nezZ tyto

vychozi predikce.

Graf & 21:  Vyvoj sdilenych danf
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Pozndmka: Hodnoty sdilenych dani dle MF vychazeji do roku 2022 ze schvileného stitniho rozpoctu na dany rok,
resp. z jeho upresnénych hodnot v pribéhu roku. Roky 2025 - 2027 pak vychazeji z hodnot ndvrhu statniho rozpoctu
resp. strednédobého vyhledu statniho rozpoctu

2.1.2 Hodnoty provozniho hospodareni

Pro celkovy pohled na predikci hospodareni v obdobi stfednédobého vyhledu rozpoctu
ma zasadni vyznam vyvoj hodnot provoznich pfijmi a vydaji. Na zakladé analyzy hospo-
dareni v uplynulém pétiletém obdobi, platného rozpoltu a konzultaci s pracovniky
finan¢niho odboru byl predikovéan vyvoj jednotlivych provoznich poloZek. Souhrnny po-
hled na hodnoty celkovych provoznich (bé&Znych) pFijmG a vydaji je zobrazen
v nasledujicim grafu. V ném je ve vyhledovém obdobi zachycen mirné se zvétsujici rozdil

mezi témito dvéma zakladnimi hodnotami hospodareni mésta.
Graf ¢.22:  Vyvoj béznych pffjm0 a vydajt
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2.1.3 Provozni piebytek

Provozni piebytek (rozdil mezi b&znymi pfijmy a béznymi vydaji) by mél optimélné naby-
vat alespofi 25 % bé&Zznych pFijma). V celém vyhledovém obdobi je ukazatel kladny, a to v
rozmezi od 64,3 mil. K& (2026) do 189,5 mil. K& (2025). Po odecteni splétek jistiny v roz-
mezi od 35,5 mil. K& (2026) do 160,8 mil. K& (2025). Castky predstavuji vyuZitelné finaneni
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Hodnoty ukazatele pro-

voznich dspor v rozmezi

522%-13,95%

prostfedky z provozniho rozpo¢tu na investice a vétsi jmenovité akce charakteru oprav a
adrzby. Od pocatku sestaveného SVR (rok 2025) do roku 2029 vykazuje provozni preby-
tek pokles 0 98,7 mil. K& (pokles je zapfi¢inén zapojenim dotaci (pfevazné investi¢nich)
ve vysi 135,6 mil. K¢ na poloZce Ostatni nedarové prijmy jinde nezarazené v navrhu roz-
poctu na rok 2025, a to z diivodu nemozZnosti rozpoctovat tyto pfijmy jako transfery do

doby rozhodnuti o poskytnuti dotace).

Graf & 23:  Vyvoj provozniho prebytku
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2.1.4 Ukazatel provoznich tspor

Ukazatel provoznich Gspor je definovan jako podil provozniho pfebytku a béZznych pfijma
a vyjadruje, jaka ¢ast provoznich prostfedkl mlze byt vyuZita na kryti investi¢nich za-
mérl mésta. Ve vyhledovém obdobi oba zminéné ukazatele meziro¢né rostou, pricemz
provozni pfebytek roste rychlejsim tempem. Hodnota ukazatele provoznich Gspor upra-
veného rozpo¢tu na aktualni kalendarni rok dosahuje 3,88 % a vzhledem kvyse
zminénému dochéazi po skokovém poklesu k postupnému mirnému zvySovani ukazatele
az na hodnotu 6,91 % v roce 2029. Uvedena hodnota predstavuje oproti roku 2025 pokles
o 7 procentnich bodl. Hodnota ukazatele se tak pohybuje pod doporucenou minimalni
arovni (10 %).

Graf €.24:  Vyvoj ukazatele provoznich tspor
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SVR pocita s investicemi v
celkové vysi

360,7 mil. K¢

2.2  KAPITALOVE HOSPODARENI VYHLEDOVEHO OBDOBI

V obdobi stfednédobého vyhledu rozpocétu 2025 - 2029 se pocita s prodejem pozemka a
ostatniho DHM v celkové vysi 11,5 mil. K¢, a to v ro¢ni vysi 2,3 mil. KE. Pripadny dalsi pro-
dej dlouhodobého majetku bude odvisly od potfeb a investi¢ni aktivity mésta v
jednotlivych letech vyhledu. V ndvrhu rozpoctu na rok 2025 jsou planovany investi¢ni
akce ve vysi 360,7 mil. K¢ Vzhledem ke zndmému charakteru investic jsou uvazovany
transfery ve vysi 135,6 mil. K&. VySe téchto transferl mize byt negativné ovlivnéna zmé-

nami vyplyvajicimi z konsolida¢niho balicku.

2.3 CELKOVE HOSPODARENI VYHLEDOVEHO OBDOBI

Vysledek hospodareni zobrazuje celkové saldo rozpoctového hospodareni bez zapocitani
poloZek financovani (bez splatek jistin a p¥ipadné pfijatych Gvérd v jednotlivych letech).
Hodnota tGdaje ,Saldo bez financovani vyjadfuje vysi finanénich prostfedkd, které méstu
zOstavaji na pripadnou Ghradu svych zavazkd a investice. Od roku 2026 do konce obdobi

vyhledu nabyva kladnych hodnot a meziro¢né mirné roste.

Graf &.25:  Vyvoj salda hospodafenf
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2.3.1 Volné financni prostiedky

V nasledujici tabulce na fadku ,Volné finan¢ni prostfedky” jsou uvedeny hodnoty financ-
nich prostredka, které méstu zlstanou na financovani investi¢nich akci po splnéni svych
zavazkUl. ProtoZe v navrhu rozpoctu na rok 2025 jsou zahrnuty investi¢ni akce ve vysi
presahujici bilanci hospodareni, je uvedena nulova hodnota.
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Na obdobi SVR je prediko-

vano

7712 mil. K¢

Tabulka €.12:  Volné finanénf prostredky

Ukazatel (tis. K¢) NR 2025 SVR2026 SVR 2027 SVR 2028 SVR 2029
Bézné pfijmy 1358455 1231798 1264695 1288997 1315297
Bézné vydaje 1168940 1167539 1182902 1205357 1224464
Provozni prebytek (PP) 189 515 64 259 81793 83 640 90 834
Investi¢ni pfijmy 2300 2300 2300 2300 2300
Kapitalové vydaje 360 668 0 0 0 0
Saldo kapitalového rozpoctu -358 368 2 300 2 300 2 300 2 300
PFijmy v€. financovani 1360755 1234098 1266995 1291297 1317597
Vydaje vé. financovani 1558368 1196289 1211652 1234107 1253214
Saldo bez financovani -168 853 66 559 84 093 85 940 93 134
Financovani -28 760 -28 750 -28 750 -28 750 -28 750
Uhrazené splatky jistin a dluhopist 28 760 28 750 28 750 28 750 28 750
Volné finanéni prostfedky 0 37 809 55 343 57 190 64 384

V tabulce je vyjadren odhad finanénich tokd v budoucnosti. Tento odhad vychazi, stejné
jako cely SVR, ze stavajici legislativy a mistnich podminek. Navrh rozpoctu na rok 2025
obsahuje investice, jejichZ vysi naopak bude zapottebi spolufinancovat z ¢asti také pre-
bytky hospodareni minulych let, pripadné dodatecnymi piijmy investi¢nimi, které jsou ve
vyhledu planovéany v minimalistické vysi. Teoretickd vyse finan¢nich prostredkd, které
mu0Ze mésto ze svych prostfedkd pouZit na financovani investiénich aktivit a jednorazo-
vych akci neinvesti¢niho charakteru, se pohybuje v rozmezi od 37,8 mil. K& (2026) do 64,4
mil. K& (2029). Hodnoty volnych finanénich prostfedk(i a zapracovanych investic jsou

v priblizné tfetinové vysi oproti hodnotdm kapitalovych vydajd v minulém obdobi.

Kromé moZznosti zapojit do rozpocltu prebytky hospodareni minulych let, hledani rezerv
a efektivniho hospodareni mize mésto ovlivnit vysi volnych finan¢nich prostfedkd pro-
dejem majetku ve svém vlastnictvi. O prodeji rozhoduje zastupitelstvo, pficemz vyse
obvykle odpovida investi¢nim potfebdm. Mozné je také vyuZit cizich prostfedk (napf.
avéry, investi¢ni dotace apod.). Ziskdme tak disponibilni prostFedky pro rozvoj mésta.

Tabulka ¢€.13:  Disponibilni prostfedky vyhledového obdobi

Ukazatel (tis. K¢) SVR

Kumulovana bilance hospodareni 17 112
Zlistatky na BU na konci roku 2024 607 116
Bezpec&né navySeni Uvérového zatizeni 147 000
Teoretické disponibilni prostfedky 771 228

Pozndmka: Vyse zistatki je vypoctena jako soucet Zistatky na uctech (2023) a Zména stavu penéZnich zistatkii
(2024)

Pozndmka: Bezpecnd vyse dluhu je obsahem kapitoly Analyza zadluZenosti

Spoleénost AQE advisors, a.s. stanovila pro obdobi 2025 - 2029 na zékladé sestaveného
stfednédobého vyhledu objem teoretickych disponibilnich prostfedkd pro rozvoj mésta
formou investi¢nich a jednorazovych akci ve vysi 771,2 mil. Jedna se o ¢astku vyuZitelnou

nad rdmec zapracovanych investic.
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2.4 DLUHOVA SLUZBA

Dluhova sluzba poskytuje uzitecny prehled o vypijcni aktivité mésta a o jeho schopnosti

splacet dluh.

Celkem musi mésto v letech 2025 - 2029 splatit 213,0 mil. K¢ sou¢asnych zavazkd véetné
drokd (z toho 143,8 mil. K& na splatky jistin). Celkem od roku 2021 do splaceni viech z&-
vazk{ v roce 2042 musi mésto uhradit 464,9 mil. K& (z toho 352,5 mil. K& na splatky jistin).
V tomto dokumentu se ve vyhledovém obdobi nepocita s pfijetim nového investi¢niho
aveéru.

Tabulka ¢.14:  Rozpis dluhové sluzby

Véritel / Ucel Zavazek NR 2025 SVR 2026 SVR 2027 SVR 2028 SVR 2029

Komerén{ banka, a.s. - 300,0 mil. K& jistina 15 000 15000 15 000 15000 15 000
Refinancovani revolvingového Gvéru trok 9400 9100 8 800 8500 8200
Komeréni banka, a.s. - 275,0 mil. K¢& jistina 13750 13 750 13 750 13 750 13 750:
Financovani stavby bazénu urok 5700 5380 5050 4740 4 400
Celkova dluhova sluzba 43 850 43 230 42 600 41 990 41 350‘

Stfedn&doby vyhled rozpotu vychazi od roku 2027 z rostouci dluhové zakladny (dluhova
zakladna je ekvivalentem celkovych pfijm(). Dluhova sluzba meziro&né klesé v celém vy-
hledovém obdobi, vyjma roku 2026, a je urlena splatkami jistin a Grokovou zatézi
nesplaceného dluhu. Ukazatel dluhové sluzby se ve vyhledovém obdobi pohybuje v roz-
mezi od 3,14 % (2029) do 3,50 % (2026). Z vy3e uvedeného vyplyva, ze ukazatel dluhové
sluzby se v letech 2025 - 2029 meziro&né snizuje z 3,33 % (2025) na 3,14 % (2029).

Graf €.26:  Vyvoj dluhové sluzby
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2.5 ANALYZA ZADLUZENI

Nasledujici tabulka hodnoti zadluZeni mésta z pohledu zakona €. 23/2017 Sb., o pravi-
dlech rozpoctové odpovédnosti, posuzuje hodnotu fiskalniho pravidla a pfi pfekroceni

60% hranice uréuje povinnou vysi splatek.

Tabulka €.15:  Predikce rozpoctové odpovédnosti

Ukazatel (tis. K¢) UC 2022 UC2023 RU2024 NR2025 SVR2026 SVR 2027 SVR 2028 SVR 2029

Dluh 325 266 381 250 352 490 323 730 294 980 266 230 237 480 208 730
Pramér pfijma za 4 roky (60 %) 670 437 698 296 738 108 786 821 773118 772 363 772972 766 498
Teoretické navySeni dluhu 345171 317 046 385618 463 091 478 138 506 133 535 492 557 768
Fiskalni pravidlo 29,11% 32,76% 28,65% 24,69% 22,89% 20,68% 18,43% 16,34%

33



PSII. Fadu

Vyse celkového povoleného zadluZeni je odvisla od vyse celkovych pfijmi a teoretické

navyseni dluhu pak navic od vyse dluhu soucasného.

Mésto Znojmo mize ve vyhledovém obdobi celkové zvysit svoje dluhové zatizeni 0 463,1
mil. K& (2025) nebo az 557,8 mil. K& (2029), aniz by prekrotilo hodnoty pravidla rozpo¢-

tové odpovédnosti.

Graf €.27:  Vyvoj teoretického navysenf dluhu
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Stfednédoby vyhled rozpoctu by mél byt v podstaté finanénim strategickym planem mu-
nicipality, ve kterém jsou nastaveny optimalni hodnoty jejiho hospodareni a dilezité
ukazatele, véetné aktivniho Fizeni zadluZenosti s cilem stanovit Gnosnou dluhovou

sluzbu, kterou bude v budoucnu schopna splacet.

Velice rychlym a jednoduchym testem zadluZenosti obce je ukazatel provozniho kryti
dluhu (platebnf schopnost I. Fadu), ktery Fiké, za kolik let je mésto schopno splatit své
dlouhodobé zavazky z vlastnich zdroji. Pokud je vysledkem tohoto poméru maximalni

hodnota 6, jedna se o pfimérenou zadluZenost.

Pfi stavajici vysi dluhu 352,5 mil. K& na konci roku 2024 nabyva ukazatel platebni schop-
nosti |. Fadu relativné dobré hodnoty 7,27. Jeho vyse ve vyhledovém obdobi doséhne
maximalné hodnoty 4,59 (2026).

Tabulka ¢.16:  Predikce platebni schopnosti I. Fadu

Ukazatel (tis. K¢) NR 2025 SVR2026 SVR 2027 SVR 2028 SVR 2029
Celkova dluhova sluzba 323730 294 980 266 230 237 480 208 730
Provozni pfebytek 189 515 64 259 81793 83 640 90 834
Platebni schopnost I. fadu 1,71 4,59 3,25 2,84 2,30

Dobfe vypovidajicim ukazatelem je takzvané krytf roéni dluhové sluzby (platebnf schop-
nost Il. Fadu), jeho? vyjadFujici pomér ro¢nich splatek dluhu k provoznimu prebytku.
Vysledné hodnoty ukazuji schopnost uhradit ro¢ni splatky dluhu z provozniho prebytku.
Pod 20 %, jedna se o optimalni stav, do hranice 40 % hodnoty provozniho prebytku je
stav uspokojivy. Jinymi slovy: po uhrazeni rocnich splatek dluhu zbude dostatek pro-
stfedkd na kryti vlastnich potfeb vletné novych investic, nebo budovani finan¢nich

rezerv rozpocCtu pro dalsi roky.
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PS I. Fadu

Finan&ni zadluZenost

Hranice bezpecné vyse za-
dluZenije niZsi neZ urcuje
zdkon o rozpoctové odpo-

védnosti

Pro danou vysi roéni dluhové sluzby ve vyhledovém obdobi nabyva ukazatel platebni
schopnosti Il. ¥adu pro mésto Znojmo relativné pfiznivych hodnot (vyjma roku 2026). Ve
sledovaném obdobi jeho vyZe nabyva maximalni hodnoty 44,74 % (2026) a dale se mezi-
rocné snizuje.

Tabulka €.17:  Predikce platebni schopnosti Il. Fadu

Ukazatel (tis. K¢) NR 2025 SVR2026 SVR 2027 SVR 2028 SVR 2029
Uhrazené splatky jistin a dluhopisu 28 760 28 750 28 750 28 750 28 750
Provozni pfebytek 189 515 64 259 81793 83 640 90 834
Platebni schopnost Il. fadu 15,18% 44,74% 35,15% 34,37% 31,65%

Dalsim ukazatelem, kterym lze hodnotit vysi dluh( je tzv. ukazatel Finanéni zadluZenosti.
Ukazatel je konstruovan jako pomér roénich splatek dluhu k béznym prijmdm mésta a
vyjadFuje podil béZnych pfijm, které je potfeba vyclenit na ro¢ni splatku dluhu. Hodnoty
ukazatele dosahujici vyse do 7 % svédc¢i o dobrém finanénim zdravi municipality, hodnoty
mezi 7 - 18 % jsou uspokojivé, lze vSak konstatovat nardst trendu zadluzovani a zvyseni
miry rizika. Hodnoty nad 18 % vyjadfuji zvySené riziko zadluZenosti a ohroZuji stabilitu

finanéniho zdravi Zadatele.

Pro danou vysi splatek dluhu nabyva ukazatel finan¢ni zadluZenosti pro mésto Znojmo
pFiznivych hodnot. Jeho vy3e ve vyhledovém obdobi nepfekroéi hranici 2,3 % (2026) a od

roku 2027 meziro¢né klesa.

Tabulka & 18: Predikce finanéni zadluZenosti

Ukazatel (tis. K&) NR 2025 SVR2026 SVR 2027 SVR 2028 SVR 2029
Uhrazené splatky jistin a dluhopist 28 760 28 750 28 750 28 750 28 750
BEZNE PRIJMY 1358455 1231798 1264695 1288997 1315297
Finanéni zadluzenost I. Fadu 2,12% 2,33% 2,27% 2,23% 2,19%

Za pomoci vyse uvedeného jsme stanovili bezpecnou vysi zadluZeni pro obdobi stredné-
dobého vyhledu. Vypocet vychazi z nastavenych hodnot ukazateld, kde stéZejni roli hraje
vyvoj pFijmi ze sdilenych dani, vySe a predikce provozniho prebytku, samotnych béznych
prijmd na prijmové strané, vydajd na platy véetné pojistného a struktura vydajovych po-
lozek na strané béznych vydajd. Ve splatkach dluhu hraje vyznamnou roli provozni
prebytek. K uréeni hranice pro bezpecnou vysi zadluzeni vychazime z predpokladu, zZe
doba k celkovému umofreni dluhu nebude del$i nez 10 let, optimalné by mélo stacit 6 let.

Hranice pro bezpecnou vysi/bezpecné navyseni zadluZeni je stanovena na:

499,5 mil. K¢ / 147,0 mil. K¢

Pri této vysi zadluZeni bude zajiStén bezproblémovy provoz a nebude ani omezen dalsi
rozvoj mésta. Nelze ale zaménovat vy3i dluhu neomezeného zdkonem o rozpoctové od-
povédnosti s povinnosti zajistit splatky z vy3e dluhu (poZadavek zdkona). Podle zakona o
rozpoCtové odpovédnostije pozadavek na zajisténi meziro¢nich splatek celkového dluhu
nad hodnoty v tabulce ,Predikce rozpoctové odpovédnosti® ve vysi 5 % z rozdilu mezi vysi
dluhu a 60 % jeho prdmérnych pfijma za posledni 4 roky. Hranice bezpecného zadluzeni
je o cca 199 mil. K¢ nizsi nez hodnota vypocitana dle zdkona o rozpoétové odpovédnosti
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na aktualni rok. Tato skutecnost vyplyva z algoritmu vypoctu. Zatim co zakon vychazi
z hodnot celkovych pfijmG za minulé 4 roky, vypocet hranice bezpecné vyse zadluzeni
vyuZziva hodnoty budoucich let SVR, negativné ovlivnénych predevsim dopady konsoli-

daéniho bali¢ku.
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3 Ekonomické hodnoceni

Uzemni samospravny celek by mél pfi tvorbé koncepénich materi4lt a dlouhodobgjsich
pland, ale i pfi hledani vsech finan¢nich zdrojd, vychazet z odborného posouzeni schop-
nosti vlastni ekonomiky. Ekonomicka analyza by se méla opirat o komplexni hodnoceni
fady kritérii, které pfinasi napriklad ekonomické hodnoceni Gzemniho samospravného
celku. Ekonomické hodnoceni spolecnosti AQE advisors, a.s. je sestaveno na zakladé 20
vybranych ukazateld rozdélenych do 5 dil¢ich oblasti hospodareni.

Prijmy - zhodnoceni pfijmovych kategorii
Hospodareni - zhodnoceni stavu a vyvoje hospodareni s pfijmy a vydaji
Dluhové - zhodnoceni dluhové sluzby a schopnosti splacet dluh

Finan¢éni - zhodnoceni finanéni nezavislosti a jeji ovlivnitelnosti

Likvidita - zhodnoceni disponibility prostfedkd a schopnosti jejich aktivace

Relativni zhodnoceni oblasti je zndzornéno v nasledujicim grafu. Z primérného hodno-

ceni ukazatell se nejvice odchyluje oblast Hospodareni a Finan¢ni.
Graf ¢. 28:  Relativni zhodnocenf dil¢ich oblasti
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Pozndmka: Prdmér predstavuje prdmérné hodnoceni za vsechny hodnocené oblasti
Ekonomicka situace je zhodnocena ve dvou obdobich, a to na zadkladé hodnoceného ¢a-
sového rozpéti. Ekonomické hodnoceni je provadéno stejnou soustavou ukazateld,

protoZe je ale zhodnoceni vyhledového obdobi zatizeno uréitou mirou nejistoty, je vyu-

Zito dvou stupnic s rozdilnou citlivosti na dosazené hodnoty.

e Ekonomické hodnoceni minulého obdobi 2019 - 2023

DostateZnd schopnost dostat finanénim zavazkam, subjekt diky zménéné ekonomické situaci miize mit . .
B2 oue ) s prijatelny
nizsi schopnost splacet své zavazky.
e Ekonomické hodnoceni vyhledového obdobi 2025 - 2029
STR3 Dobry subjekt, schopny dostét svym zavazkiim véas dobry

Pozitivni hodnoceni zvySuje pravdépodobnost ekonomicky bezproblémového pribéhu
vyhledovych rokd. Poskytuje také potencialnim véfitelim cenné detailni informace, pro-
toZe vysledek hodnocenti vyjadiuje schopnost hodnoceného USC dostat svym zavazkém

a tim tedy poskytuje doporuceni, zda a za jakych podminek uzavfit s danym subjektem
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Nové ekonomické hodno-

ceni strednédobého
vyhledu mésta:

STR3 - Dobry subjekt,
schopny dostat svym z4-

vazkdm véas

obchodni vztah. Vyhoda zdravého hospodareni se promita také do Zadosti o riizné dotace
a pljcky ze statniho rozpoctu a statnich fondl. Municipality téZ pouZivaji ratingova hod-
noceni jako vyhodu pfi vyjedndvani s investory. Informace, které rating poskytuje, jsou
komplexni a mohou slouzit jako jeden z faktord, které investofi zvaZuji béhem sloZitého

rozhodovani pfi vybéru nejvhodnéjsi oblasti pro realizaci svych investi¢nich zamérd.

Graf & 29: Pfidélené ekonomické hodnoceni
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Ekonomické hodnoceni mésta poukazuje na stabilni trend jeho vyvoje. Vychazi z hospo-
dareni mésta v minulosti a z nastavenych trendl vyvoje v budoucich péti letech.

Tabulka &.19: Ekonomické hodnoceni mésta v letech 2014 - 2020 (staré)

Hodnoceni | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Dlouhodobé| B+ B+ B- B- B- B+ B+
Kratkodobé | STR2 | STR2 | STR2 | STR2 | STR2 | STR2 | STR2

Tabulka & 20: Ekonomické hodnoceni mésta v letech 2021 - 2027 (nové)

Hodnoceni | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Minulost Bl Bl Bl B2 - -
Budoucnost| STR2 | STR2 | STR2 | STR3 - -

U obou hodnoceni sice dochazi k poklesu o jeden stupefi oproti pfedeslym rokim, ale
podkladové vysledky vykazuji minimalni zménu. V obou pripadech se hodnoceni v letech
2021 a7 2023 drzelo blizko dolni hranice vy$siho stupné, v roce 2024 naopak kleslo tésné
pod ni. K zachovani vy&iho stupné za minulost (B1) by stacilo, kdyby ¢astka za opravu
radni¢ni véZe nebyla ,opravou” (provozni vydaj - vyplyva z legislativy: pamatky nelze
,zhodnocovat®), ale ,investici” (kapitalovy / investi¢ni vydaj). Na hodnoceni budoucnosti
pak ma zasadni negativni vliv konsolida¢ni bali¢ek (snizeni podilu na sdilenych danich a

hazardu).
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Zavér

Strfednédoby vyhled rozpoctu pro obdobi 2025 - 2029 vychéazi z podrobné analyzy hospodareni mésta v letech 2019 -
2023 a platného rozpoctu roku 2024. Na zakladé téchto analyz, s prihlédnutim k legislativnim zménam, soucasné eko-
nomické situaci ovlivnéné jak energetickou krizi a bezprecedentné vysokou inflaci, tak i pfedpokladanym dopadem
konsolidaéniho balicku, spolu s konzultacemi s vedoucimi pracovniky finanéniho odboru, byl sestaven stfednédoby vy-
hled rozpo¢tu mésta.

Samostatnou kapitolou jsou sdilené dané, jejichz inkaso bude zavislé na ekonomickém vyvoji ovliviiovaném soucasnou
i budouci zdravotni, politickou a ekonomickou situaci, které budou dozajista vyvolavat dalsi legislativni zmény v eko-
nomické oblasti.

Tabulka & 21:  Predikce sdilenych dani dle MF CR

MF CR MF CR MF CR MF CR

Danovy prijem (tis. K¢) 2024 RU 2024 2025 NR 2025 2026 SVR 2026 2027 SVR 2027
DPFO placena platci 117 005 - 129 806 - 139 163 - 148 281 -

Motivaéni DPFO placena platci (1,5 %) 9701 - 11 237 - 11 898 - 12 559 -

DPFO placena platci vé. motivaéni 126 705 130 020 141 043 135000 151 061 151 061 160 840 160 840
DPFO placena poplatniky 9118 8700 11 037 10 000 11517 11 517 11 757 11 757
DPFO vybirana srazkou 23274 23210 23274 27 000 21114 21114 20 395 20 395
DPPO 182 352 190 750 184 032 195 000 185 711 185711 190 030 190 030
DPH 355 827 375220 361 345 375 000 378 381 378 381 391 097 391 097
Celkem 697 276 727 900 720 730 742 000 747 784 747 785 774 119 774 119
Rezerva oproti MF CR -4,2% -30 624 -2,9% -21 270 0,0% 0 0,0% 0

Tabulka zobrazuje aktuélni stav v oblasti sdilenych danf. Sloupe¢ky ,MF CR" obsahuji hodnoty posledni predikce Vy-
boru pro rozpo&tové prognézy (Fijen 2024), sloupecky oznagené ,SVR" zobrazuji hodnoty ztohoto dokumentu.
Z tabulky je patrné, Ze mé&sto Znojmo po&ita s vy$im inkasem sdilenych dani v rozpo&tech (roky 2024 a 2025), a to aZ
ve vysi 2,9 %, resp. 4,2 %, ve vyhledovém obdobi jsou pak ponechany ¢astky odpovidajici predikci MF. Pokud ve vyvoji
situace nedojde oproti ofekavani k dal$im zasadnim zménam, lze poditat v jednotlivych letech s uvedenymihodnotami
SVR. V navrhu rozpo&tu na rok 2025 mésto pocité s 0 21,3 mil. K& vy3simi pFijmy, nez predikuje MF CR. V grafu &. 21 pak

vvvvvv

2019 -2023 06,8 %).

Pozitivem v hospodafeni je, Ze i po ekonomicky a finanéné naroénych pandemickych letech 2020 a 2021 mésto neome-
zuje svoji investi¢ni aktivitu. V letech 2022 a 2023 mésto investovalo nejvy3si objem finan&nich prostfedkd (361,5, resp
267,2 mil. K¢&), v rozpo&tu i ndvrhu rozpoétu na rok 2025 pak predpoklada dal3i vyrazné investice. PFesto ukazatel dlu-
hové sluzby nabyva maximalni hodnoty 3,50 % (metodika Ministerstva financi povoluje 25% hranici). Za zminku stoji

také pozitivni trend vyvoje zlstatkd na béZznych Gctech, které nezaznamenavaji vyrazné meziro¢ni poklesy.

DuleZitym ukazatelem hospodareni je provozni prebytek, ktery vyjadfuje jednak schopnost obce obhospodarovat pfi-
padny dluh a také predstavuje hodnoty, které jsou pouzitelné ke kryti investi¢nich akci. Hodnoty ukazatele provozniho
pFebytku v budoucim obdobf jsou v préiméru o 33,9 mil. K& (o 25,0 %) niz&i neZ v minulosti a dosahuji v roce 2025 ma-
ximalni hodnoty 189,5 mil. K&. Uvadény zhorseny provozni prebytek souvisi, kromé pomalejsiho ristu sdilenych dani a
snizeni inkasa z hazardu (dopady konsolidagniho bali¢ku), mimo jiné také s vyvojem bé&znych vydaji (zejména ,inflag-
nim“ rlistem neinvesti¢nich nakup( a transferd).
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Hodnoty ukazatele provoznich Gspor v budoucim obdobi jsou v priméru o 5,1 procentniho bodu nizsi nez v minulosti a

dosahuji v roce 2025 maximalni hodnoty 13,95 %.

vy,

Niz&i hodnota bezpe&né vyse zadluZeni (499,5 mil. K&) ne? vypoéitana soucasna vy3e dluhu, kterou stanovuji pravidla

vove

vyplyvajicim zpomalenim ekonomiky.

Ekonomické hodnoceni mésta je od roku 2021 koncipovano diametralné odlisné. Je rozdéleno na hodnoceni minulého
obdobi (poslednich pét uzavFenych let) a hodnoceni vyhledu (predikce nasledujicich péti let SVR). Hodnoceni probiha
s roz&ifenou sadou ukazateld (oproti minulym hodnocenim se sada ukazateld rozsiFila o dalgich 8) pro ob& hodnocena
obdobi, ale kazdé obdobi je prezentovano odlisnou hodnotici stupnici. Pro posouzeni SVR mésta je samoziejmé prio-
ritni hodnoceni vyhledu, a to je pro mésto Znojmo pfiznivé - jedna se o ,Dobry subjekt, schopny dostat svym zavazkiim
véas”.

Sestavovani stfednédobého vyhledu rozpoctu je zatizeno zna¢nou mirou nejistoty pocinaje nejasnou energetickou
koncepci CR, pFes neustéleny vyvoj inflace, nejasné dopady konsolida¢niho bali¢ku (obce s povolenou land-based tech-
nickou hrou), porovnani ,vyhody" zmén v zakonech o dani z nemovitych véci a rozpoctového uréeni dani pro rok 2025,
otazkami zdroje poctu obyvatel pro potfeby RUD a financovani regionalniho $kolstvi, labilni mezinarodni situaci (nejen
probihajici valkou na Ukrajing), pokralujicim ,mlZenim a ml¢enim“ vlady, aZ po vzristajici nervozitu ¢tytkoalice Gmérné
s blizicimi se volbami.
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Tabulka €. 22:

Souhrnna tabulka hospodarenf

Ukazatel (tis. K¢) UC 2019 UC2020 UC 2021 UC 2022 UC2023 RU2024 NR2025 SVR2026 SVR 2027 SVR 2028 SVR 2029
PRIJMY
DANOVE PRIJMY 656 468 649 672 685 183 829 625 910 544 919 229 957 090 957 952 989117 1010137 1031923
Sdilené dané 508 816 475 483 530 105 613 275 705784 727 900 742 000 747 785 774119 793 311 812 980
DPFO placena platci 135 644 127 940 94 654 101 825 118 846 130 020 135000 151 061 160 840 164 861 168 982
DPFO placena poplatniky 3504 1952 5853 8786 9396 8 700 10 000 11517 11757 11992 12 232
DPFO vybirana srazkou 11818 11911 15177 19 530 27113 23210 27 000 21114 20 395 20 803 21219
DPPO 110 071 89 153 128 057 147 669 196 657 190 750 195 000 185 711 190 030 194 781 199 650
DPH 247 779 244 527 286 364 335464 353773 375 220 375000 378 381 391097 400 875 410 897
DPPO za obce 30512 60 236 27 807 60 739 42 667 50 000 42 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Poplatky a odvody 21671 17 095 23 053 23 843 20 848 22120 19100 24 845 25181 25626 25992
Spravni poplatky 18 047 15643 18 098 19794 21252 18 500 21000 21458 21646 21847 22151
Dari z nemovitych véci 45941 46 811 47 010 48 493 49 420 77 309 85790 87 990 91 656 92 432 93 626
Ostatni dariové pfijmy 31482 34 404 39 111 63 481 70572 23 400 47 200 25875 26 516 26 922 27175
NEDANOVE PRIJMY 125 318 98 414 111 431 113 262 149 447 180 745 257 573 116 947 116 292 117 051 118 708
Prijmy z vlastni ¢innosti 6 077 6 366 6774 6293 8012 3250 5450 6 190 6 260 6 340 6 459
Odvody prebytkt organizaci 2437 162 539 72 473 0 0 0 0 0 0
PFijmy z pronajmu majetku 69 518 58 101 59 893 63 158 66 475 62 614 63 114 64 478 65 106 66 006 67 229
Vynosy z finan¢niho majetku 7 646 5834 6310 12 332 40732 35800 23 800 12 362 10 532 9974 9829
Prijaté sankéni platby 31564 19 184 27 870 21327 24784 28 239 23 600 24 559 24 959 25229 25 506
Prodej nekap.maj. a ost.pfijmy 7 908 8 757 10 040 10 079 8970 42 242 141 609 9358 9435 9503 9684
Splatky pujéenych prostfedku 168 11 7 0 0 8 600 0 0 0 0 0
KAPITALOVE PRIJMY 108 921 30953 4236 121 338 17 219 27 000 2300 2300 2 300 2300 2300
PRIJATE TRANSFERY 195 594 242787 235148 261228 194 821 160 262 143 792 156 898 159 286 161 808 164 667
Neinvesti¢ni transfery 170 882 216 604 188 752 159 914 181 542 149 354 143 792 156 898 159 286 161 808 164 667
Investiéni transfery 24712 26 183 46 396 101 313 13279 10 908 0 0 0 0 0
BEZNE PRIJMY 952 668 964 689 985366 1102801 1241533 1249328 1358455 1231798 1264695 1288997 1315297
INVESTICNI PRIJMY 133 633 57 137 50 632 222 651 30 498 37 908 2300 2300 2 300 2 300 2300
PRIJMY CELKEM 1086301 1021826 1035999 1325452 1272031 1287236 1360755 1234098 1266995 1291297 1317597
VYDAJE
Platy a souvisejici vydaje 191713 205 062 218 877 230 324 241 479 277 842 297 869 298 066 306 351 315015 324 054
Neinv.nakupy a souvis.vydaje 165 949 181414 175 818 209 681 224 359 282 576 264 235 237 338 239 077 242 309 244 975
Nakupy materialu 7 899 19 003 11 346 9714 10 553 8713 28 644 9 004 9145 9272 9397
Uroky a ost.finanéni vydaje 5826 5542 4345 11 630 16 407 16 961 16 552 14 955 14 330 13724 13088
Nakup vody, paliv a energie 6 361 6411 6 153 6 806 11013 14 477 14 206 13 956 14 159 14 409 14 663
Nakup ostatnich sluzeb 88 817 92 402 103 905 99 169 110726 131 464 128 748 118 632 119 320 121 421 123 524
Opravy a udrzovani 32176 33800 25423 52 759 43 528 65 340 30 485 41 248 42 052 42781 43093
Neinv.transf.soukromoprav.subj. 41412 38 668 31195 68 577 91 061 106 750 137 595 102 722 104 024 105 850 107 257
Neinv.transf.vefejnoprav.subj. 402 920 437 320 411 623 442 011 514 502 527 608 458 522 524 752 528 720 537 407 543 323
Neinv.pFispévky zfizenym PO 239 964 257 686 248 835 301102 376 648 406 022 355 451 398 025 400 716 408 730 413 999
Neinv.transf.vefejnym rozp. 51573 68 432 49 858 69 790 49 144 62 010 42 601 54 948 54 949 54 950 54 951
Ostatni neinvesti¢ni vydaje 4076 3540 16 976 14 771 4116 6 044 10719 4661 4730 4776 4854
BEZNE VYDAJE 806 070 866 005 854 489 965365 1075517 1200819 1168940 1167539 1182902 1205357 1224464
KAPITALOVE VYDAJE 151770 181 266 171 804 361 537 267 209 159 870 360 668 0 0 0 0
VYDAJE CELKEM 957840 1047271 1026293 1326901 1342726 1360689 1529608 1167539 1182902 1205357 1224464
FINANCOVANI
Uhrazené splatky jistin a dluhopisu 15218 15230 15 000 15 000 28 750 28 760 28 760 28 750 28 750 28 750 28 750
Prijaté pGjcky 0 0 18733 171 533 84734 0 0 0 0 0 0
Rizeni likvidity 0 0 101177 -96 750 -3 250 0 0 0 0 0 0
FINANCOVANI -15218 -15 230 104 911 59783 52734 -28 760 -28 760 -28 750 -28 750 -28 750 -28 750
HOSPODARENI
SALDO bez financovani 128 461 -25 445 9706 -1449 -70 695 -73453  -168 853 66 559 84 093 85940 93 134
PRIJMY vé&. financovani 1086301 1021826 1155909 1496985 1356765 1287236 1360755 1234098 1266995 1291297 1317597
VYDAJE vé&. financovani 973059 1062500 1041293 1438651 1374726 1389449 1558368 1196289 1211652 1234107 1253214
BILANCE HOSPODARENI 113 242 -40 675 114 616 58 334 -17961 -102213 -197 613 37 809 55 343 57 190 64 384
Provozni prebytek (PP) 146 598 98 684 130 877 137 437 166 017 48 510 189 515 64 259 81793 83 640 90 834
Rozdil PP a spl jistin 131379 83 454 115 877 122 437 137 266 19 750 160 755 35 509 53 043 54 890 62 084
Saldo kapitalového rozpoctu -18137  -124129 -121172 -138886 -236712 -121963 -358 368 2300 2 300 2 300 2300
Ukazatel provoznich uspor (%) 15,39 10,23 13,28 12,46 13,37 3,88 13,95 5,22 6,47 6,49 6,91
Dluhova zakladna 1086301 1021826 1035999 1325452 1272031 1287236 1360755 1234098 1266995 1291297 1317597
Dluhova sluzba 20 570 18 487 17 366 26 143 44 998 45 260 45 260 43 230 42 600 41990 41 350
Ukazatel dluhové sluzby (%) 1,89 1,81 1,68 1,97 3,54 3,52 3,33 3,50 3,36 3,25 3,14
ROZVAHA
Zlstatky na uctech 575 872 552 843 675 769 736 810 709 330
Pohledavky 15 7 0 8607 8 607
Zavazky 8 345 469 1402 1602 1602
Stav uvérd 180 000 165 000 168 733 325 266 381 250

41



Seznam tabulek a grafti

Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.

Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢&.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢&.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢&.

O 0 N kW e

=
4

11:

12:
13:
14:
15:

17:

© 0 XN o U kAW e

11:

12:
13:
14:
15:
16:
17
18:
19:
20:
21:
22:

Prehled VIVOJE PIMU. ..ottt bbbt 9
Predikce sdilenych dani na aktUaInT rOK .......c.eeeeriririeieiciiiiece s 12
REKAPItULACE VYA]U...cviuiiieieeeieeeee ettt ettt s et nes 15
Rekapitulace NOSPOaFeNi ...ttt 18
Porovnani rozpoctu a skutednosti minulého obdobi (Provozni).........cccceveevcvecuecereeeeeeceeeeeee e 21
Porovnani rozpoctu a skutednosti minulého obdobi (InVesticni) ..........cceveeveevervecureeeeeeceeeeesee e 22
Upraveny rozpocet a skuteénost minulého 0bdobi.........cccovueueueiiinininieeeirecc s 22
Fiskalni pravidlo NOSPOAarenT ........c.cueuiuiuiririeieieeie ettt s 24
Vyvoj ukazatell dluhového hospodareni.........coveeueeiririnieiceirrecc e 24
Vyvoj cash flow a platebni SCROPNOSEI......c.vuiuiuiuieiiiiiieieieieieeee e 25
Kumulovany stfedn&doby vyhled rozpoCtu........cooveeeenieirieecciie e 28
VOLNE fiNANCNT ProOSEFEAKY ...vveveeeieieiee et s et es 32
Disponibilni prostiedky vyhledového obdobi..........c.ceuieiiirieeeiecc e 32
ROZPIS ALUROVE SLUZDY ...ttt nes 33
Predikce rozpoCtove 0dPOVEANOS ...c.c.erivireereieiiiirieieieee sttt et seaen 33
Predikce platebni SChopnosti I FAQU......ccuouvueueieiieieicecicc e 34
Predikce platebni schopnosti Il FAAU ......covveveueirinirieecce s 35
Predikce financni ZadlUZENOSTi .......c.veucuevriricieiriciciece e 35
Ekonomické hodnoceni mésta v letech 2014 - 2020 (Staré)........cccoueveeveeeeveeeeeeeeereeeceeseeeeesseeessessnens 38
Ekonomické hodnoceni mésta v letech 2021 - 2027 (NOVE) ......ovvevveeeeeeiieceeeeeeeee e 38
Predikce sdilenych dani dle MF CR ..o eese s ses s seenaens 39
Souhrnna tabulka hOSPOAAFENT.......cucuiiieieieeeic ettt 41
R AT eI L1 L OSSR 10
Meziro¢ni podil a pétilety prameér danovych im0 ........cocveeieeeeeineeecc s 1
VYVO] SATLENYCN AANT ...ttt 1
Meziro¢ni podil a pétilety primeér nedanovych prjmU ......cccovoveeeeeeninreeec e 13
Mezirocni podil a pétilety primeér kapitalovych prijma.......ccoveeeueiinnireeeirneece e 14
Meziroéni podil a pétilety pramér prijatych transfert.........ooveiieeeeeeceer e 15
VYVOJ VY] etietiiiieieeetetee ettt ettt s ettt ae e e et et e s et eses st e sesese et esesenenenensnas 16
VYVO] DEZNYCN VYAJU ...ttt 16
Vyvoj nejvyznamnéjsich vydajovych PoloZek........cccveieirieeeiieiiiieeeeeee e 17
Kryti kapitalovych vydaji investiCnimi pFJmMY.....ccooeeeenrreeces e 17
Kryti kapitalovych vydajd minulého obdobi.........coeueuiiiniic e 18
Vyvoj pfijmd, vydajd a salda hoSpodarenti .........c.eeueeiririeeeeeseeecc e 19
Vyvoj béznych prijma, vydajd a provozniho prebytku ........cccccvvvirieeiiinnreccceeceeecae 19
VYVOj Provoznich UKAZAtell ........c.c.eueiririiieieeirrec ettt 20
Porovnani rozpoctu a skutednosti minulého obdobi (Provozni).........ccceceeeevcveceecerieeieeececeee e 21
Hodnoceni vybranych UKazatelli............cocouvueueeinininieiciccieee s 22
Prameérné mEsicni Cash FlOW ........c.c.eueuiuiuiiiiiiiiiiccc e 25

42



Graf ¢.18:
Graf ¢.19:
Graf ¢. 20:
Graf ¢. 21:
Graf &. 22:
Graf &. 23:
Graf ¢. 24:
Graf ¢. 25:
Graf ¢&. 26:
Graf &.27:
Graf ¢. 28:
Graf ¢. 29:

VYVO] CASN FLOW ..ttt ettt ettt s s s et e sesene e neeeas 25
Vyvoj poCtu obyvatel @ POCTU ZAKD .....covvveveueuimiiirieiee sttt 26
Saldo provozniho a kapitdloVEho rOZPOCU .....cecveeeveueeieiirieieie ettt 27
VYVO] SATLENYCN AANT ...ttt 29
Vyvoj bEZnYch prijmG @ VYAl ..c.c.ceeeiriieieieieiririsetce ettt 29
VYVO] ProvOZNTN0 PFEDYEKU .....ceveieieiiiieieieiccse ettt s s ssenensnas 30
Vyvoj ukazatele provoznich USPOr........ccccrrrieieicie ettt 30
VYVOj Salda NOSPOAFENT ...ttt et s e esees 31
VYVO] ALUROVE SLUZDY ...ttt et s s esees 33
Vyvoj teoretického NavySent dlURU..........ccciiriiriecie e 34
Relativni zhodnoceni dilich oblasti ........c.ceeueueieieirirrrr e 37
Pridélené ekonomické hodNOCEN......c.cccuiuiuiiiiiiiiiiiii e 38

Seznam pfiloh

Pfiloha ¢&. 1:
Pfiloha €. 2:
Pfiloha €. 3:

Historicky vyvoj sAilenych dani........c.coeieiieeeiieeeec e 44
Stupnice ekonomického hodnoceni AQE (platna do 2020)..........cccveevevivereeieeieiirerieieiesisseses s 45
Stupnice ekonomického hodnoceni AQE (platna 0d 2021) ........c.ccueveevevivreieeieieieseieeiesissesie e 46

43



Priloha ¢.1:  Historicky vyvoj sdilenych dani

Vyvoj hodnot sdilenych danf je ovliviovan jak zménami v zakoné o Rozpoc¢tovém uréeni dani (RUD), tak aktualnim
vyvojem ekonomické situace. V roce 2017 doslo ke zruseni inkasa 30 % z DPFOosv¢ a zaroveri jako kompenzace byl
navysen podil obci na DPH z 20,43 % na 21,4 %, aby hned v nasledujicim roce byl tento podil navysen na 23,58 % a jesté
byla v rdmci vypoétu zvyraznéna véaha kritéria poctu zaké ze 7 % na 9 % (doslo tim ke sniZeni vahy poétu obyvatel). V
roce 2021 doslo k opétovné zméné zdkona v disledku pfijeti tzv. dafiového balicku, ktery zrusil superhrubou mzdu.
Tento vypadek je feen zvy$enim podilu USC z 23,58 % na 25,84 % na prerozdélovani celorepublikového inkasa u viech

polozek sdilenych dani.

,Vyménou“ za zvySeni dané z nemovitych véci a jeji automatickou valorizaci v nasledujicich letech konsolida¢ni bali¢ek
snizuje hodnoty jednotlivych sdilenych dani, vyjma motiva&ni &asti DPFO placena platci (1,5 %). V roce 2024 se tak podil
USC u dotéenych poloZek sdilenych danf snizuje na 24,92 % a od roku 2025 pak na 24,16 %.

Schéma rozpoétového uréeni dani

ROZPOCTOVE URCENI DANI ]

Sdilené dané Vyluéné dané

Dan z pfljmu fyzickych osob placend Dan z piijmu pravnickych osob placend

platci (1111)

obcemi a kraji (1122)

9,76 % - kraje (rok 2024) 24,92 % - obce (rok 2024) 1,5 % - ohce dle poétu 63,82 % - SR (rok 2024 100 % - dan placena 100 % - dan placend
9,45 % - kraje (rok 2025) 24,16 % - obce (rok 2025) zaméstnanci 64,89 % - SR (rok 2025) kraji obcemi

Daf z pijmu fyzickych osob placend
poplatniky (1112)

Da z nemovitych véci (1511)

Dan z pfijmu fyzickych osob
wybirand sraikou (1113)

Dan z prjmu pravnickych osob mimo .
daf placenou obcemii kraji (1121) 100 % z nemovitost!
na tzemi obce

DPH (1211)

9,76 % - kraje (rok 2024) 24,92 % - obce (rok 2024) 65,32 % - SR (rok 2024)
9,45 % - kraje (rok 2025) 24,16 % - obce (rok 2025) 66,39 % - SR (rok 2025)

Celosvétova pandemie Covid 19 vyvolala nutnost kompenzovat vypadky v postizenych oblastech hospodéarstvi. Nega-
tivni dopady restriktivnich opatfeni na hodnoty sdilenych dani (na polozku 1111 - DPFOz&) byly USC kom-penzovany
tzv. kompenzacnim bonusem. Ten v roce 2020 ¢inil 1 250 K¢ na obyvatele a v roce 2021 byl stanoven ve vysi 80 % jejich

podilu na vyplatach kompenzaéniho bonusu. Prispévek byl mezi USC rozdélen podle procent-nich podil& v rdmci RUD.

V kontextu vy$e zminéného vyvoje pfijm0 ze sdilenych dani je tfeba pfipomenout dalsi historické okolnosti, které ovliv-
novaly pfijmovou i vydajovou stranu rozpoctu. V roce 2003 to byl vznik obci s povéfenym obecnim Gradem a obci' s
pFenesenou plisobnosti. V roce 2005 preslo financovani $kolstvi mimo rozpocty USC. V roce 2009 zasahla hospodareni
municipalit celosvétova finanéni krize, ktera byla citelna i v nasledujicim roce. Prozatim posledni velkd zména ¢ekala
na municipality v roce 2012, kdy vyplata socialnich davek presla na Grady prace.
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Pfiloha &. 2:

Stupnice ekonomického hodnocenf AQE (platna do 2020)

Kratkodobé hodnoceni

Dlouhodobé h

STR1 | Vyborné subjekty v plnéni svych zavazkd v kratkém ¢asovém horizontu

STR2 | Kvalitni subjekty s dobrou schopnosti splacet své aktualni zavazky

STR3 | Vyhovujici subjekty dostat svym zavazkim vcas

STR4 | Sporné subjekty s rizikem plnéni svych zavazk( v terminu

STR5 | Nevhodné subjekty neschopné plnit své i kratkodobé zavazky
odnoceni

A vyborné subjekty, bez rizika a s vynikajici schopnosti splacet své zavazky

Al+ | velmi dobré subjekty, s vybornou schopnosti splacet své zavazky, s olekavanou
Al. | stabilnibudoucnosti

A2+ | dobré (kvalitni) subjekty, s velmi dobrou schopnosti splacet své zavazky, doporu-
A2- | Ceno sledovat budouci riziko v del$im ¢asovém horizontu

B+ | prijatelné (bonitni) subjekty, s dobrou schopnosti splacet své zavazky, doporu-
B. | Ceno sledovat budouci riziko jiz ve stfednim ¢asovém horizontu

B1+ | vyhovujici (uspokojivé) subjekty, s dostate¢nou schopnosti splacet své aktualni
B1- |Zzévazky, s nejistym budoucim rizikem jiz v kratkém ¢asovém horizontu

B2+ | priimérné subjekty schopné splacet své aktualni zavazky, s problematickou bu-
B2. |doucnosti

B3+ | podpriimérné subjekty s pomérné rizikovou schopnosti splacet své zavazky, s ri-
B3- | zikovou budoucnosti

C+ | sporny (spekulativni) subjekty s nejistou schopnosti splacet své zavazky, se
c. |2znagnérizikovou budoucnosti

Cl+ | nevhodné (rizikové) subjekty s nestabilni schopnosti splacet své zavazky, s vyso-
c1- | kym rizikem v budoucnu

C2+ | nezpiisobilé (vysoce rizikové) subjekty s neschopnosti a neochotou splacet své
C2- |Zévazky
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P¥iloha ¢.3:  Stupnice ekonomického hodnocenf AQE (platné od 2021)

Hodnocenf

Hodnoceni

Text hodnocenf minulého obdobf

Vynikajici schopnost plnit své finanéni zavazky, témé&F bez tivérového rizika.

Vyborna schopnost dostat finanénim zévazkiim, olekavani stabilni budoucnost.

Dobra schopnost dostat finanénim zavazkdm, subjekt mdze podléhat negativnim vlivim a ekonomickym
udalostem.

Dostate¢na schopnost dostat finanénim zavazkiim, subjekt diky zmé&néné ekonomické situaci miize mit
niz3i schopnost splacet své zavazky.

Vyhovujici schopnost dostét finan&nim zévazkaim. Subjekt p¥i méné pfiznivych finanénich nebo
ekonomickych podminkach miize mit sniZzenou schopnost splacet zavazky.

Subjekt jesté stali splacet finanéni zdvazky. Jeho primérnou schopnost Ghrad nepfiznivy vyvoj externich
podminek pravdépodobné oslabi schopnost nebo ochotu dostat zavazkim.

Podpriimérna schopnost dostat zavazkidm je u subjektu podminéna pozitivnim ekonomickym vyvojem a
okolnimi podminkami.

Nejista schopnost dostat svym zavazkim v €ase. Existuje vysoka pravdépodobnost, Ze subjekt nebude
schopen zavazky splatit.

Vysoce rizikovy subjekt s malou, nebo téméF zadnou pravdépodobnosti splaceni svych zavazka.

Neschopnost & neochota splacet své zdvazky. Subjekt téméF jisté nesplati alespori &ast svych zavazka, s
tim Ze ostatni dluzné &astky budou splaceny.

Text hodnoceni vyhledového obdobi

Vynikajici subjekt pfi plnéni svych zavazkd po celé obdobi stfednédobého vyhledu

Velmi dobry subjekt s vysokou schopnosti splacet své aktualni zavazky

Dobry subjekt dostat svym zavazkim véas

Podprimérny subjekt s rizikem plnéni svych zavazki v terminu s rizikovou budoucnosti

NezpUsobily subjekt s nestabilni schopnosti plnit své i kratkodobé zavazky

Klasifikace

Klasifikace
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